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รายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2569 

บรษิทั ศภุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

วนัองัคารที ่21 เมษายน 2569 

ณ หอ้งประชุม Convention ช ัน้ 33 อาคารศภุาลยั แกรนด ์ทาวเวอร ์ 

เลขที ่1011 ถนนพระราม 3 แขวงชอ่งนนทร ีเขตยานนาวา กรงุเทพมหานคร  
----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
เร ิม่การประชุม เวลา 14.30 น.    

ดร.ประทปี ตัง้มตธิรรม ประธานคณะกรรมการบรษัิท เป็นประธานในทีป่ระชมุ (“ ประธานฯ ”) กล่าว
ขอบคณุผูถ้อืหุน้ทีส่ละเวลาเขา้ร่วมประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2569 ของบรษัิทฯ ในครัง้น้ี และแจง้ทีป่ระชมุทราบว่า
ตามขอ้บังคับบรษัิทและตามพระราชบัญญัตบิรษัิทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บรษัิทฯ ตอ้งจัดใหม้กีารประชมุสามัญ
ประจ าปีภายใน 4 เดอืนนับแต่วันสิน้สดุของรอบปีบัญชขีองบรษัิทฯ โดยในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่
2/2569 เมือ่วันอังคารที ่24 กมุภาพันธ ์2569 มมีตอินุมัตจิัดประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2569 ในรูปแบบ Physical 
ณ หอ้งประชมุ Convention ชัน้ 33 อาคารศุภาลัย แกรนด ์ทาวเวอร ์ 

 ประธานฯ มอบหมายให ้นางวารุณี ลภธินานุวัฒน ์เลขานุการบรษัิท สรุปจ านวนผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชมุดังน้ี 

ปัจจุบัน บรษัิทฯ มทีุนจดทะเบยีน 1,955,666,261 บาท ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 1,953,054,030 บาท แบ่งเป็น
หุน้สามัญจ านวน 1,953,054,030 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท จ านวนหุน้ทุนซือ้คนื 66,599,900 หุน้ ซึง่ไม่นับเป็น
องค์ประชุม และไม่มีสทิธิในการออกเสียงลงคะแนน ในวันน้ีมีผูถ้ือหุน้มาร่วมประชุม 1,131 ราย จ านวนหุน้ทัง้ส ิ้น 
1,305,563,118 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 69.2073 แบง่เป็นผูถ้อืหุน้ 

มาประชมุดว้ยตนเอง   จ านวน     90 ราย  จ านวนหุน้         811,297,775 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 43.0065 ของ
จ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายทัง้หมดหลังหักหุน้ทนุซือ้คนื 
             รับมอบฉันทะ            จ านวน 1,041 ราย  จ านวนหุน้         494,265,343 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 26.2008 ของ
จ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายทัง้หมดหลังหักหุน้ทนุซือ้คนื 

จงึครบเป็นองคป์ระชุมตามขอ้บังคับบรษัิทและตามพระราชบัญญัตบิรษัิทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 คอื  
มผีูถ้อืหุน้มาประชมุดว้ยตนเองหรอืมอบฉันทะใหผู้อ้ืน่มาร่วมประชมุไม่นอ้ยกว่า 25 คน และมหีุน้นับรวมกันไดไ้ม่นอ้ย
กวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมด    

ทัง้น้ี เพือ่ใหเ้ป็นการประชมุทีโ่ปร่งใสและสอดคลอ้งกับแนวทางทีด่ใีนการจัดประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษัิทจด
ทะเบียน จงึขออาสาสมัครตัวแทนผูถ้ือหุน้รายย่อยเพื่อเขา้ร่วมตรวจสอบการนับคะแนนเสยีงที่จุดนับคะแนน โดย
ตัวแทนผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมตรวจสอบการนับคะแนนเสยีงคอื นางสาวสวุนิา เอีย่มสทุธา 

 นอกจากน้ี มตีัวแทนจากสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทย เพือ่สังเกตการณ์ประชมุผูถ้อืหุน้วา่ ด าเนนิการไปดว้ย
ความเรยีบรอ้ยมากนอ้ยเพยีงใด โดยตัวแทนจากสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทยคอื นายกฤษณ กัลยาศริ ิ

 ประธานฯ กล่าวเปิดประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2569 พรอ้มแนะน ากรรมการบรษัิท ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ 
และผูส้อบบัญช ีทีเ่ขา้ร่วมประชมุรวม 15 ทา่น ดังน้ี 
1. ดร.ประทปี ตัง้มตธิรรม  ประธานคณะกรรมการบรษัิท และประธานกรรมการบรหิาร   
2. นางอัจฉรา  ตัง้มตธิรรม

  
กรรมการ รองประธานคณะกรรมการบรษัิท และรองประธาน
กรรมการบรหิาร 

3. นายไตรเตชะ  ตัง้มตธิรรม กรรมการ และกรรมการผูจ้ัดการ 
4. รศ.ดร.วรัิช อภเิมธธี ารง

  
กรรมการอสิระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

5. รศ.ดร.สมชาย   ภคภาสนว์วิัฒน ์
  

กรรมการอสิระ และประธานคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและ 
การพัฒนาอยา่งย่ังยนื 

6. นายอธปิ  พชีานนท ์ กรรมการ และประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
7. นายอนันต ์ เกตพุทิยา  กรรมการอสิระ 
8. ผศ.อัศวนิ  พชิญโยธนิ กรรมการอสิระ 
9. นายประศาสน ์ ตัง้มตธิรรม กรรมการ 
10. นายกรชิ  จันทรเ์จรญิสขุ กรรมการ 
11. ศาสตราจารยเ์กยีรตคิณุ ดร. สหัส  บัณฑติกลุ ทีป่รกึษาคณะกรรมการบรษัิท 
12. นางศริพิร  วังศพา่ห ์     ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการ และผูบ้รหิารสงูสดุดา้นบัญช-ีการเงนิ 
13. นางวารุณี  ลภธินานุวัฒน ์ เลขานุการบรษัิท 
14. นางสาวกรองแกว้    ลมิป์กติตกิลุ     Audit Partner   บรษัิท ส านักงาน อวีาย จ ากัด 
15. นางสาวสลติตา ปิยนนทยา      Audit Manager บรษัิท ส านักงาน อวีาย จ ากัด 
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  ในการประชมุวันน้ีมกีรรมการเขา้ร่วมประชุม รวมจ านวน 10  ท่าน จากจ านวนกรรมการทัง้หมด 10 ท่าน คดิ
เป็นรอ้ยละ 100 

ประธานฯ แจง้ใหท้ีป่ระชมุทราบวา่ บรษัิทฯ เปิดโอกาสใหท้า่นผูถ้อืหุน้ไดม้โีอกาสและมสีว่นร่วมในการเสนอ
วาระการประชมุลว่งหนา้กอ่นการประชมุผูถ้อืหุน้ ตัง้แตว่ันที ่10 กันยายน 2568 – 10 พฤศจกิายน 2568 ปรากฏวา่ไมม่ี
ผูถ้อืหุน้ท่านใดเสนอชือ่บุคคลใหบ้รษัิทฯ พจิารณาคัดเลอืกเป็นกรรมการ และไม่มกีารน าเสนอวาระการประชุมเพือ่
บรรจุเป็นวาระ รวมถงึค าถามลว่งหนา้แตอ่ยา่งใด โดยแจง้ผลผา่นระบบขา่วของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทยและ
เผยแพร่บนเว็บไซตข์องบรษัิทฯ ในวันที ่11 พฤศจกิายน 2568 คณะกรรมการบรษัิทไดพ้จิารณาแลว้เห็นสมควรทีจ่ะ
ก าหนดวาระการประชมุในการประชมุครัง้น้ีรวม 6 วาระ รายละเอยีดตามหนังสอืเชญิประชมุทีทุ่กท่านไดรั้บแลว้ ทัง้น้ี 
บรษัิทฯ แจง้ก าหนดวันประชมุผูถ้อืหุน้ในเว็บไซตข์องบรษัิทฯ ในวันที ่24 กุมภาพันธ ์2569 และไดเ้ผยแพร่หนังสอื
เชญิประชมุและวาระการประชมุครัง้น้ีในเว็บไซตข์องบรษัิทฯ (www.supalai.com) ตัง้แต่วันที ่23 มนีาคม 2569 โดย
จะด าเนนิการประชมุเรยีงตามวาระทีก่ าหนดไวใ้นหนังสอืเชญิประชมุ และไม่มวีาระเพิม่เตมิเพือ่พจิารณา ทัง้น้ี เพือ่ให ้
การประชมุเป็นไปตามแนวทางของการก ากับดูแลกจิการทีด่ี ทัง้น้ี บรษัิทฯ ไดม้กีารบันทกึภาพการประชมุสามัญผูถ้อื
หุน้ครัง้น้ีในรูปแบบของวดิทิัศนเ์พือ่ใชใ้นการประชาสมัพันธแ์ละการด าเนนิงานตา่ง ๆ  

ประธานฯ มอบหมายใหน้างวารุณี ลภธินานุวัฒน์ เลขานุการบรษัิท ชีแ้จงทีป่ระชมุเกีย่วกับวธิกีารออกเสยีง
ลงคะแนน การนับคะแนนเสยีง และการแจง้ผลการนับคะแนน รายละเอยีดดังน้ี   

• บรษัิทฯ ใชร้ะบบ Barcode ซึง่เป็นระบบชว่ยในการนับคะแนนเสยีง เพือ่อ านวยความสะดวกแกผู่ถ้อืหุน้ที่
เขา้ร่วมประชมุ 

• บรษัิทฯ ก าหนดวธิปีฏบิัตใินการนับคะแนน โดยแยกวธิกีารนับคะแนนของผูท้ีม่าประชมุดว้ยตนเอง และ
ผูรั้บมอบฉันทะ ดังน้ี 
- การออกเสยีงลงคะแนนในวาระต่าง ๆ ผูถ้อืหุน้มคีะแนนเสยีงเท่ากับจ านวนหุน้ทีถ่อื และทีไ่ดรั้บมอบ

ฉันทะ โดยใหนั้บหนึง่หุน้เทา่กับหนึง่เสยีง 
- ผูถ้อืหุน้ 1 ราย มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในแตล่ะวาระวา่เห็นดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย หรอืงดออกเสยีง เพยีง

อยา่งใดอยา่งหนึง่เทา่นัน้ จะแบง่แยกจ านวนหุน้เพือ่แยกการลงคะแนนเสยีงไมไ่ด ้ 
- กรณีทีผู่รั้บมอบฉันทะมาประชมุแทน หากผูม้อบฉันทะไดอ้อกเสยีงมาลว่งหนา้แลว้ และเจา้หนา้ทีไ่ด ้

นับคะแนนตามความประสงคข์องผูถ้อืหุน้ไวล้่วงหนา้แลว้ ดังนัน้ผูรั้บมอบฉันทะจงึไม่ตอ้งออกเสยีง
ลงคะแนนในทีป่ระชมุอกี ถา้ผูม้อบฉันทะไม่ไดร้ะบุความประสงคใ์นการออกเสยีงในระเบยีบวาระใด
หรอืระบไุวไ้มช่ดัเจน ก็ใหผู้รั้บมอบฉันทะออกเสยีงไดต้ามทีเ่ห็นสมควร ถา้วาระใดไมเ่ห็นดว้ย หรอืงด
ออกเสยีงขอใหย้กมอืขึน้ เจา้หนา้ทีจ่ะไปรับบัตรลงคะแนนเชน่เดยีวกับผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุดว้ยตนเอง 

• ส าหรับคุณสมบัตขิองบัตรลงคะแนนทีจ่ะนับเป็นคะแนนเสยีงตอ้งมกีารท าเครือ่งหมายและลงนาม
ครบถว้น กรณีทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งการแกไ้ขการออกเสยีงลงมตใินบัตรลงคะแนน โปรดขดีฆ่าของเดมิและลง
ชือ่ก ากับทุกครัง้ การออกเสยีงลงคะแนนทีไ่ม่เป็นไปตามหลักเกณฑด์ังกล่าวจะถอืเป็นบัตรเสยีและจะ
ไม่นับคะแนนเสยีงในวาระนัน้ 

• การนับผลการลงคะแนนเสยีง จะนับคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ในทีป่ระชมุและของผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉันทะ 
ซึง่บรษัิทฯ บันทกึไวล้ว่งหนา้เมือ่ผูรั้บมอบฉันทะลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชมุ โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท 
คอื “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” และ “งดออกเสยีง” ไดแ้ก ่ 

1) วาระที ่1, 2, 3, 4 และ 6 ตอ้งผ่านมตอินุมัตดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนน บริษัทฯ จะค านวณฐานคะแนนเสียงเฉพาะ “เห็นดว้ย” และ “ไม่เห็นดว้ย” 
เทา่นัน้ กรณีมคีะแนนเสยีงเทา่กัน ใหป้ระธานฯ ในทีป่ระชมุออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึง่เป็นเสยีงชีข้าด  

2) วาระที ่5 ตอ้งผา่นมตอินุมัตดิว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่
มาประชมุ บรษัิทฯ จะค านวณฐานคะแนนเสยีง “เห็นดว้ย” “ไมเ่ห็นดว้ย” และ “งดออกเสยีง” และ “บัตรเสยี” 

3) หากปิดการลงคะแนนแตล่ะวาระแลว้ ผูถ้อืหุน้ไมส่ามารถลงคะแนนยอ้นหลังได ้ 
• ในกรณีที่ผูถ้ือหุน้ “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” หรือ “งดออกเสียง” ขอใหล้งคะแนนในบัตรยืนยันการ

ลงคะแนนพรอ้มทัง้ลงลายมือชื่อในบัตร เจา้หนา้ที่บริษัทฯ จะบันทึกคะแนนเสียงที่บัตรยืนยันการ

ลงคะแนนพรอ้มทัง้เก็บบัตรดังกล่าวเฉพาะกรณี “ไม่เห็นดว้ย” และ “งดออกเสยีง” เท่านั้น  ส่วนบัตร

ยนืยันการลงคะแนนเสยีง “เห็นดว้ย” จะเก็บพรอ้มกันทัง้หมดภายหลังเสร็จสิน้การประชมุ 

• การนับคะแนนเสยีง บรษัิทฯ จะใชว้ธิหีักคะแนนเสยีง “ไม่เห็นดว้ย” และ “งดออกเสยีง” ออกจากจ านวน

เสยีงทัง้หมดทีเ่ขา้ร่วมประชมุในวาระนัน้ ๆ และสว่นทีเ่หลอืจะถอืวา่เป็นคะแนนเสยีงทีเ่ห็นดว้ย โดยในการ

พจิารณาคะแนนเสยีงดังกล่าวจะค านงึถงึการลงคะแนนเสยีงทีผู่ถ้อืหุน้ซึง่มอบฉันทะแสดงเจตนาไวต้าม

หนังสอืมอบฉันทะดว้ย 

• การนับคะแนนในแตล่ะวาระจะนับจากการออกเสยีงลงคะแนนของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชมุและมสีทิธอิอก

เสยีงลงคะแนนในวาระนัน้ ๆ จงึอาจมผีูถ้อืหุน้และจ านวนคะแนนเสยีงในแต่ละวาระไม่เท่ากัน เน่ืองจาก

อาจมผีูถ้อืหุน้บางรายออกจากหอ้งประชมุหรอืเขา้มาเพิม่เตมิ  

• หากผูถ้อืหุน้มขีอ้ซักถาม หรือแสดงความคดิเห็นในวาระนัน้ ๆ สามารถยกมอืเพื่อสอบถามไดก้่อนการ

ลงคะแนนชว่งทา้ยของแตล่ะวาระ  

• บรษัิทฯ จะประกาศผลการลงคะแนนหลังจากลงคะแนนเสยีงในวาระสดุทา้ย 
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ประธานฯ ไดส้อบถามที่ประชุมว่า มีความเห็นเป็นอย่างอื่นหรือไม่ ซึง่ในที่ประชุมไม่มีผูถ้ือหุน้สอบถาม 
ประธานฯ จงึสรุปวา่ ทีป่ระชมุเห็นชอบกับวธิกีารออกเสยีงลงคะแนน การนับคะแนน และการประกาศผลการนับคะแนน 
ตามทีเ่สนอขา้งตน้    

วาระที ่1  คณะกรรมการบริษทัรายงานผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา  และพิจารณาอนุมตั ิ
งบการเงนิส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 

ประธานฯ มอบหมายให ้นายไตรเตชะ ตัง้มตธิรรม กรรมการและกรรมการผูจ้ัดการ สรุปผลการด าเนนิงานใน 
ปีทีผ่า่นมา รวมทัง้แผนงานปี 2569 สรุปดังน้ี 

ปจัจยับวกและปจัจยัลบ  

ในปี 2569 ตลาดอสังหารมิทรัพยม์กีารหดตัวตอ่เน่ืองจากปีกอ่นหนา้ โดยมปัีจจัยจากสถานการณ์ความไม่
สงบตามแนวชายแดนที่ส่งผลต่อภาวะตงึตัวของแรงงาน ประกอบกับภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตัวท าใหก้ าลังซือ้ของ
ผูบ้รโิภคลดลง รวมถงึอัตราการปฏเิสธสนิเชือ่จากสถาบันการเงนิทีป่รับตัวสงูขึน้อยา่งมนัียส าคัญ 

ส าหรับปี 2569 บรษัิทฯ คาดการณ์ปัจจัยบวกจากแนวโนม้การปรับตัวลดลงของอัตราดอกเบีย้ ซึง่จะชว่ย
เสรมิสรา้งก าลังซือ้และเพิม่ความสามารถในการผ่อนช าระของผูบ้รโิภค ประกอบกับสภาวะการแข่งขันทีม่ีแนวโนม้
ลดลงจากการทีม่ตีลาดอสงัหารมิทรัพยม์กีารเปิดตัวโครงการใหมล่ดลง จงึถอืเป็นโอกาสเชงิกลยทุธส์ าหรับบรษัิทฯ ที่
มคีวามพรอ้มในการเพิม่สว่นแบง่การตลาด (Market Share) 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงเผชญิความทา้ทายจากปัจจัยลบ เช่น อัตราการเตบิโตทางเศรษฐกจิใน
ประเทศ (GDP) ทีย่ังอยู่ในระดับต ่าและปัญหาหน้ีสนิภาคครัวเรอืนทีอ่ยู่ในระดับสงู ซึง่สง่ผลใหอ้ัตราการปฏเิสธสนิเชือ่
จากสถาบันการเงนิยังคงทรงตัวอยู่ในเกณฑส์งู แมจ้ะมปัีจจัยหนุนจากการปรับลดอัตราดอกเบีย้มาชว่ยบรรเทาก็ตาม 
นอกจากน้ี สภาวะสงครามทีย่ดืเยือ้ยังสง่ผลกระทบต่อความเชือ่ม่ันของผูบ้รโิภคและท าใหต้น้ทุนการกอ่สรา้งปรับตัว
สูงขึน้ตามราคาน ้ามัน ซึง่คาดว่าจะเริม่ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอกี 6-9 เดอืนขา้งหนา้ โดยบรษัิทฯ อยู่
ระหวา่งการประเมนิสถานการณ์ 

มลูคา่ยอดขาย รายไดร้วม และการเปิดโครงการใหมใ่นปี 2568 

• มลูคา่ยอดขาย ท าได ้26,249 ลา้นบาท  

สดัสว่นยอดขายปี 2568 

จงัหวดั โครงการอาคารชุด โครงการแนวราบ รวม 

กรุงเทพมหานครและปรมิณฑล 32% 25% 57% 

ตา่งจังหวัด 3% 40% 43% 

รวม 35% 65%  

• รายไดร้วม 24,772 ลา้นบาท 

• มลูคา่เปิดตวัโครงการใหม ่29,470 ลา้นบาท  
 

แผนงาน เป้ายอดขาย รายไดร้วมและการเปิดโครงการใหมปี่ 2569 

ส าหรับผลการด าเนนิงานในไตรมาสแรกของปีน้ี บรษัิทฯ ท ายอดขายไดถ้งึ 7,694 ลา้นบาท เตบิโต 15% 
(YoY) ซึง่สวนทางกับภาพรวมตลาดส่วนใหญ่ซึง่มียอดขายตดิลบ ส่งผลใหผ้ลงานปัจจุบันยังคงอยู่ในทศิทางที่
ใกลเ้คยีงเป้าหมาย อย่างไรก็ด ีบรษัิทฯ ยังคงเฝ้าตดิตามปัจจัยทา้ทายจากผลกระทบของสงคราม โดยยังคงมคีวาม
เชือ่ม่ันในการสรา้งการเตบิโตของยอดขายและรายไดใ้หเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว ้โดยบรษัิทฯ ก าหนดแผนงานปี 
2569 ไวด้ังน้ี 

• เป้ายอดขาย : 30,000 ลา้นบาท  

• เป้ารายไดร้วม : 27,000 ลา้นบาท  

• แผนการเปิดตวัโครงการ : มูลค่า 35,000 ลา้นบาท โดยจะมกีารเปิดตัวโครงการใหมเ่พิม่เตมิในจังหวัด
สพุรรณบรุ ีเป็นจังหวัดที ่30 ของบรษัิทฯ 

แผนการเปิดตวัโครงการปี 2569 

 โครงการอาคารชุด โครงการแนวราบ 

มลูคา่ 8,000 ลา้นบาท 27,000 ลา้นบาท 

จ านวนโครงการ 5 โครงการ 23 โครงการ 

• งบลงทนุปี 2569 เป้าหมายการซือ้ทีด่นิอยูท่ี ่8,000 ลา้นบาท และงบประมาณคา่กอ่สรา้ง 7,500 ลา้นบาท
ทัง้น้ี แมบ้รษัิทฯ จะมกีารเปิดตัวโครงการใหม่เพิม่ขึน้ แต่มูลค่าการกอ่สรา้งปรับลดลง เน่ืองจากโครงการ
สว่นใหญ่ไดเ้ริม่กอ่สรา้งเสร็จแลว้ในปีทีผ่่านมา นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังไดป้รับกลยุทธโ์ดยลดปรมิาณการ
ส ารองสนิคา้คงคลังในแตล่ะโครงการ เพือ่เพิม่ความคลอ่งตัวในการบรหิารจัดการตน้ทุนการกอ่สรา้งใหม้ี
ประสทิธภิาพยิง่ขึน้ในชว่งทีภ่าวะเศรษฐกจิชะลอตัวจากราคาน ้ามันทีป่รับตัวสงูขึน้  
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การลงทนุในตา่งประเทศ 

ประธานฯ ขอใหน้ายประศาสน ์ตัง้มตธิรรม รายงานผลการด าเนนิงานในประเทศออสเตรเลยี รายละเอยีดดังน้ี  

ภาพรวมการด าเนนิธุรกจิของบรษิทัฯ ในประเทศออสเตรเลยี 

ในปี 2568 ถือเป็นปีที่มีการเตบิโตอย่างกา้วกระโดดอย่างมีนัยส าคัญ โดยมียอดขาย (Pre-sale) รวม
จ านวน 14,400 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 370 เมือ่เทยีบกับปีกอ่นหนา้ (ปี 2567) 

ทัง้น้ี การเตบิโตดังกลา่วมสีาเหตหุลักจากการทีบ่รษัิทฯ ไดร่้วมลงทนุกับ Stockland Corporation Limited 
ซึง่เป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายใหญ่ของประเทศออสเตรเลีย เขา้ซื้อกิจการจ านวน 12 โครงการจาก 

Lendlease Corporation Limited ในปี 2567 และไดด้ าเนินการช าระเงินค่าซื้อกจิการแลว้เสร็จในช่วงปลายเดือน
พฤศจกิายน 2567 สง่ผลใหบ้รษัิทฯ สามารถรับรูร้ายไดจ้ากโครงการทัง้ 12 โครงการดังกลา่วไดเ้ต็มปีในปี 2568 

ผลการด าเนนิงานปี 2568 ยอดขายในประเทศออสเตรเลยี ปรับตัวเพิม่ขึน้อยา่งมนัียส าคัญ โดยเพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 370 เมือ่เทยีบกับปี 2567 ทัง้น้ี ส าหรับปี 2569 และคาดวา่ยอดขาย จะปรับตัวสงูกวา่ปี 2568 เล็กนอ้ย 

การด าเนนิธุรกจิของบรษิทัฯ ในประเทศออสเตรเลยี แบง่ตามรฐัตา่งๆ   

1) รฐัควนีสแ์ลนด ์(Queensland) : บรษัิทฯ มีมูลค่าโครงการลงทุนรวมประมาณ 72,000 ลา้นบาท 

ครอบคลมุจ านวน 6 โครงการ โดยมโีครงการขนาดใหญ ่3 โครงการ ไดแ้ก ่

• โครงการ Yarrabilba     มลูคา่ประมาณ 46,000 ลา้นบาท  

• โครงการ Shoreline      มลูคา่ประมาณ 12,000 ลา้นบาท  

• โครงการ Kinma Valley มลูคา่ประมาณ 10,000 ลา้นบาท  

• สว่นทีเ่หลอืเป็นโครงการขนาดเล็กอกี 3 โครงการ 

2) รฐันวิเซาทเ์วลส ์(New South Wales) : บรษัิทฯ มมีลูคา่โครงการลงทนุรวมประมาณ 21,000 ลา้น

บาท จ านวน 2 โครงการ ไดแ้ก ่

• โครงการ Figtree Hill            มลูคา่ประมาณ  7,000 ลา้นบาท  

• โครงการ Calderwood Valley มลูคา่ประมาณ 14,000 ลา้นบาท  

3) รฐัวกิตอเรยี (Victoria) : บรษัิทฯ มีโครงการลงทุนรวมทัง้สิน้ 12 โครงการ โดยมีโครงการขนาด

ใหญท่ีส่ าคัญ ไดแ้ก ่

• โครงการ Smiths Lane  มลูคา่ประมาณ 6,000 ลา้นบาท  

• โครงการ Atherstone    มลูคา่ประมาณ 5,000 ลา้นบาท  

• โครงการ Aurora          มลูคา่ประมาณ 4,000 ลา้นบาท  

• สว่นทีเ่หลอืเป็นโครงการขนาดยอ่ย 

4) รฐัเวสเทริน์ออสเตรเลยี (Western Australia) : บรษัิทฯ มโีครงการลงทนุจ านวน 4 โครงการ ซึง่

เป็นโครงการขนาดเลก็ทัง้หมด คดิเป็นมลูคา่โครงการรวมประมาณ 1,700 ลา้นบาท 

เป้ายอดขายและยอดรายไดส้ าหรบัปี 2569 ในประเทศออสเตรเลยี  

ส าหรับปี 2569 บรษัิทฯ ตัง้เป้ายอดขายในประเทศออสเตรเลยีไวป้ระมาณ 15,000 ลา้นบาท และคาดวา่จะ
มรีายไดป้ระมาณ 10,500 ลา้นบาท 

ทัง้น้ี ในปี 2569 บรษัิทฯ มแีผนเพิม่โครงการใหมอ่กี 1 โครงการในเมอืงเมลเบริน์ สง่ผลให ้ณ สิน้ปี 2569 
บรษัิทฯ จะมโีครงการรวมทัง้สิน้ 25 โครงการ ครอบคลมุ 4 รัฐ ใน 6 เมอืง คดิเป็นมลูคา่โครงการรวมประมาณ 176,500 
ลา้นบาท 

 

ภาพรวมสภาวะตลาดอสงัหารมิทรพัยใ์นประเทศออสเตรเลยี เฉพาะตลาดส าคัญในปัจจุบัน รายละเอยีดดังน้ี 

รฐัวกิตอเรยี (Victoria) : ตลาดอสังหารมิทรัพยใ์นรัฐวกิตอเรียมกีารชะลอตัวต่อเน่ืองมาเป็นระยะเวลา 
2–3 ปี อย่างไรก็ตาม เริม่มสีัญญาณฟ้ืนตัวขึน้บา้ง แมยั้งอยู่ในระดับจ ากัด โดยปัจจุบันยังมอีัตราการยกเลกิการซือ้ 
(Cancellation Rate) ประมาณรอ้ยละ 10 แตม่แีนวโนม้ปรับตัวดขีึน้อยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไป 

รฐัควนีสแ์ลนด ์(Queensland) : ตลาดอสงัหารมิทรัพยใ์นรัฐควนีสแ์ลนดยั์งคงมคีวามแข็งแกร่ง โดยทกุ
โครงการของบรษัิทฯ มยีอดขายอยูใ่นระดับด ีและเน่ืองจากมลูคา่การลงทนุสว่นใหญข่องบรษัิทฯ อยูใ่นรัฐควนีสแ์ลนด ์
จงึสง่ผลดตีอ่ผลการด าเนนิงานของบรษัิทฯ อยา่งไรกต็าม จ านวนสนิคา้ในตลาดยังมจี ากดั แตม่คีวามตอ้งการซือ้สนิคา้
อยูใ่นระดับสงู จงึเป็นปัจจัยบวกตอ่โครงการของบรษัิทฯ  

นโยบายภาครฐัของประเทศออสเตรเลยี 

เน่ืองจากสภาวะตลาดทีอ่ยู่อาศัยในประเทศออสเตรเลยีทีย่ังไม่ฟ้ืนตัวดนัีกรัฐบาลออสเตรเลยีจงึไดอ้อก
นโยบายสนับสนุน 2 มาตรการ โดยมเีป้าหมายเพือ่ชว่ยใหป้ระชาชนเขา้ถงึการซือ้ทีอ่ยูอ่าศัยไดง่้ายขึน้  
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มาตรการที ่1 ผูซ้ือ้ทีอ่ยูอ่าศัยสามารถวางเงนิดาวนเ์พยีง 5% จากเดมิทีต่อ้งวาง 20% โดยสว่นตา่ง 15% 
นัน้ รัฐบาลจะเป็นผูค้ า้ประกนั และจัดการเรือ่งประกันภัยแทน ซึง่เดมิทหีากวางเงนิดาวน ์5% ผูซ้ือ้จะตอ้งซือ้ประกันภัย
เอง ท าใหม้ตีน้ทนุเพิม่ขึน้ 

มาตรการที ่2 ซึง่เริม่ตัง้แต่ปี 2568 ทีผ่่านมา ผูซ้ือ้จะวางเงนิดาวน์ขัน้ต ่าเพยีง 2% ของมูลค่าทีอ่ยู่อาศัย 
โดยรัฐบาลจะเขา้ร่วมหุน้กับผูซ้ือ้ในสดัสว่นประมาณ 30-40% ท าใหผู้ซ้ือ้ไมต่อ้งวางเงนิดาวน์สงู และการผ่อนช าระใน
แต่ละเดอืนก็ลดลง อย่างไรก็ตาม เมือ่ผูซ้ือ้ผ่อนช าระกับธนาคารเสร็จสิน้แลว้ ผูซ้ือ้จะตอ้งผ่อนช าระส่วนของรัฐบาล
ตอ่ไป 

ประธานฯ รายงานผลการด าเนนิงาน และรางวัลสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล (ESG) ดังน้ี  

ทศิทางการขับเคลือ่นของศุภาลัยในปี 2569 เนน้ต่อยอดแนวคดิ Sustainability Driven เตบิโตโดยไม่สรา้ง
ตน้ทุนใหอ้นาคต ค านงึถงึผลกระทบระยะยาวต่อสิง่แวดลอ้ม ผูอ้ยู่อาศัย ผูม้สีว่นไดเ้สยี และความสามารถในการแข่งขัน
ของบรษัิทฯ ตัง้แต่กระบวนการออกแบบ กอ่สรา้ง สง่มอบ ไปจนถงึการบรหิารโครงการ ไดแ้ก ่การออกแบบโครงการให ้
เหมาะกับสภาพแวดลอ้มและสภาพภูมอิากาศ การเลอืกใชว้ัสดุทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม การเพิม่พืน้ทีส่เีขยีว และการใช ้

พลังงานสะอาด โดยวางเป้าหมายสูปี่ 2573 ลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกขององคก์ร 40% และมุง่สูก่ารเป็นองคก์รทีเ่ป็น
กลางทางคารบ์อน (Carbon Neutrality) ในปี 2593 (ขอบเขต 1 และ 2) เพือ่เสรมิความแข็งแรงของธุรกจิและสรา้งความ
เชือ่ม่ันในระยะยาว 

ตลอดปีทีผ่า่นมา ศภุาลัยยังคงมุง่ม่ันขับเคลือ่นธรุกจิสูก่ารเตบิโตอยา่งย่ังยนื โดยผสานความรับผดิชอบในทุก

มติอิย่างเป็นรูปธรรม ทัง้การลงพืน้ทีพั่ฒนาคุณภาพชวีติชมุชนและบรรเทาทุกขผ์ูป้ระสบภัยทั่วประเทศ ควบคู่ไปกับการ

ยดึมั่นธรรมาภบิาลอยา่งเคร่งครัด จนไดรั้บการยอมรับระดับภูมภิาคดว้ยรางวัล ASEAN Asset Class พรอ้มรักษามาตรฐาน

ก ากับดแูลกจิการระดับ 'ดเีลศิ' 13 ปีซอ้น และครองหุน้ย่ังยนืระดับ AA ตลอดจนรางวัลดา้นจรรยาบรรณและตอ่ตา้นคอรรั์ป

ชัน โดยในปี 2568 มพัีฒนาการและผลการด าเนนิงานทีส่ าคัญ คอื บรษัิทฯ ผ่านการรับรอง “สมาชกิแนวร่วมปฏบิัตขิอง

ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ หรือ CAC” ต่อเน่ืองเป็นครัง้ที่ 2 และบรษัิทฯ ไดรั้บรางวัล CAC Change Agent 

Award ประจ าปี 2568 เป็นครัง้ที ่4  

นอกจากน้ี ความเป็นผูน้ าดา้นนวัตกรรมบา้นประหยัดพลังงานยังไดรั้บการตอกย ้าดว้ยรางวัลอสังหาฯ ดเีด่น

ระดับโลก 6 ปีซอ้น และรางวัลการออกแบบชัน้น าระดับเอเชยีแปซฟิิก ซึง่ความส าเร็จทัง้หมดน้ีคอืเครือ่งยนืยันวา่ บรษัิท

ฯ พรอ้มสรา้งรากฐานธุรกจิทีแ่ข็งแกร่ง โปร่งใส และสง่มอบคุณค่าทีย่ั่งยนืสงูสดุแกส่ังคม สิง่แวดลอ้ม และผูถ้อืหุน้ทุก

ทา่น 

นอกจากน้ี ประธานฯ ไดม้อบหมายใหน้างศริพิร วังศพ่าห ์ผูช้่วยกรรมการผูจั้ดการ ซึง่เป็นผูบ้รหิารสูงสดุ
ดา้นบัญช-ีการเงนิ เป็นผูส้รุปผลการด าเนนิงานในปีทีผ่า่นมา 

นางศริพิร วังศพ่าห ์ชีแ้จงผลการด าเนนิงานส าหรับปี 2568 ของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย รายละเอยีดดังน้ี 
 

งบก าไรขาดทนุ – งบการเงนิรวม 

 ส าหรบัปี (ลา้นบาท) การเปลีย่นแปลง 

 2568 2567 ลา้นบาท % 

รายไดร้วม 24,772 31,985 (7,213) (23%) 

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรัพย ์ 23,714 30,817 (7,103) (23%) 

อัตราก าไรขัน้ตน้ (%) 34.4% 37.7%   

คา่ใชจ่้ายในการขายและบรหิาร 3,804 4,302 (498) (12%) 

%คา่ใชจ่้ายในการขายและบรหิารตอ่รายไดร้วม 15.4% 13.4%   

สว่นแบง่ก าไรจากเงนิลงทนุในการร่วมคา้และบรษัิท
ร่วม 

730 394 336 86% 

ตน้ทนุทางการเงนิ 725 709 16 2% 

ก าไรกอ่นภาษีเงนิได ้ 5,121 7,937 (2,816) (35%) 

%ก าไรกอ่นภาษีเงนิไดต้อ่รายไดร้วม 20.7% 24.8%   

ภาษีเงนิได ้ 1,057 1,665 (608) (37%) 

อัตราภาษีเงนิไดเ้ทยีบกบัก าไรกอ่นภาษี (%) 20.6% 21.0%   

ก าไรสทุธ ิ 4,015 6,190 (2,175) (35%) 

อัตราก าไรสทุธติอ่รายไดร้วม (%) 16.2% 19.4%   

ก าไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท) 2.09 3.17 (1.08) (34%) 

 

 

 



- 6 - 

งบแสดงฐานะการเงนิ - งบการเงนิรวม 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
(ลา้นบาท) 

การเปลีย่นแปลง 

 2568 2567 ลา้นบาท % 

สนิทรพัยร์วม 99,285 96,231 3,054 3% 

เงนิกูย้มืจากสถาบันการเงนิ 37,988 34,187 3,801 11% 

- สนิเชือ่โครงการ 9,961 11,914 (1,953) (16%) 

- หุน้กู ้ 21,864 17,312 4,552 26% 

- อืน่ๆ 6,163 4,961 1,202 24% 

เงนิมัดจ าและเงนิรับลว่งหนา้จากลกูคา้ 885 930 (45) (5%) 

หนีส้นิรวม 44,499 42,011 2,488 6% 

สว่นของผูถ้อืหุน้รวม 54,786 54,220 566 1% 

ทนุทีอ่อกจ าหน่ายและช าระเต็มมลูคา่แลว้ 1,953 1,953 - 0% 
 

1. รายไดร้วม บริษัทฯ ไดป้ระกาศผลประกอบการของปี 2568 ไปเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2569 ที่ผ่านมา 

บรษัิทฯ มรีายไดร้วมอยูท่ี ่24,772 ลา้นบาท ลดลงจากปีกอ่นหนา้ประมาณ 23% 

2. รายไดจ้ากการโอนกรรมสทิธิอ์สงัหารมิทรพัย ์เท่ากับ 23,714 ลา้นบาท แบ่งเป็นรายไดจ้ากการโอน

กรรมสทิธิบ์า้นและทาวนเ์ฮา้ส ์79% อกี 21% เป็นรายไดจ้ากการโอนกรรมสทิธิอ์าคารชดุ โดยรายไดจ้ากการ

โอนกรรมสทิธิล์ดลงจากปีกอ่นหนา้ประมาณ 23% สาเหตหุลักมาจากรายไดจ้ากการโอนกรรมสทิธิอ์าคารชดุ

ที่ลดลง เน่ืองจากในปี 2568 ที่ผ่านมาบริษัทฯ มีโครงการอาคารชุดที่สรา้งเสร็จใหม่พรอ้มโอนเพียง 1 

โครงการ แต่ในปี 2567 ซึง่เป็นปีก่อนหนา้มีโครงการอาคารชุดทีส่รา้งเสร็จใหม่พรอ้มโอนกรรมสทิธิถ์งึ 5 

โครงการ และจากเหตุการณ์แผ่นดนิไหวในชว่งปลายเดอืนมนีาคม 2568 ทีผ่่านมา จงึท าใหย้อดรับรูร้ายได ้

สว่นทีม่าจากโครงการอาคารชดุลดลง 

3. อตัราส่วนก าไรข ัน้ตน้ ในปี 2568 เท่ากับ 34.4% ลดลงจากปีก่อนหนา้ทีท่ าได ้37.7% เน่ืองจากสัดสว่น

การรับรูร้ายไดจ้ากโครงการอาคารชดุทีล่ดนอ้ยลง และการแขง่ขันทางการตลาดทีค่่อนขา้งสูงในปีทีผ่่านมา 

จงึท าใหอ้ัตราก าไรขัน้ตน้ปรับลดลงประมาณ 3% 

4. อตัราสว่นคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารตอ่รายไดร้วม เท่ากับ 15.4% ถอืว่าบรษัิทฯ สามารถบรหิาร

จัดการใหอ้ยูใ่นระดับทีต่ ่าสดุของอตุสาหกรรมได ้

5. สว่นแบง่ก าไรจากเงนิลงทนุในการรว่มคา้และบรษิทัรว่ม ทีล่งทนุในประเทศออสเตรเลยีเทา่กับ 730 ลา้น

บาท เพิม่ขึน้จากปีกอ่นหนา้ถงึ 86% เน่ืองจากการร่วมคา้และบรษัิทร่วมในประเทศออสเตรเลยีมรีายไดจ้าก

การโอนกรรมสทิธิโ์ครงการเพิม่ขึน้จากโครงการใหม่ 12 โครงการที่ไดล้งทุนเพิม่ในปี 2567 และเริม่รับรู ้

รายไดไ้ดเ้ต็มปีในปี 2568 

6. ก าไรสุทธ ิเท่ากับ 4,015 ลา้นบาท อตัราก าไรสุทธ ิอยู่ที ่16.2% และก าไรตอ่หุน้ เท่ากับ 2.09 บาทต่อ
หุน้ 

7. สนิทรพัยร์วม 99,285 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีกอ่นประมาณ 3% โดยสนิทรัพยร์วมสว่นใหญข่องบรษัิทฯ และ
บรษัิทยอ่ยคอื ตน้ทนุพัฒนาโครงการอสงัหารมิทรัพยท์ีร่อสง่มอบ 

8. หนีส้นิรวม เท่ากับ 37,988 ลา้นบาท บรษัิทฯ มวีงเงนิส าหรับสนิเชือ่โครงการทีธ่นาคารอนุมัตแิลว้ แต่ยังไม่
เบกิใชส้งูถงึ 18,000 ลา้นบาท สามารถน าวงเงนิดังกลา่วมาเบกิใชส้ าหรับงานกอ่สรา้งในอนาคตได ้ 

9. หุน้กูค้งคา้ง ณ 31 ธนัวาคม 2568 เทา่กบั 22,500 ลา้นบาท โดยจะครบก าหนด ในปี 2569 จ านวน 

9,500 ลา้นบาท ครบก าหนดในปี 2570 จ านวน 8,000 ลา้นบาท และครบก าหนดในปี 2571 จ านวน 5,000 

ลา้นบาท ทัง้น้ี ระหว่างปี 2568 บรษัิทฯ ไดช้ าระหุน้กูค้รบก าหนดมูลคา่ทัง้ส ิน้ 9,800 ลา้นบาท และไดอ้อก

หุน้กูเ้พิม่ในระหว่างปีจ านวน 14,500 ลา้นบาท หุน้กูท้ีอ่อกมอีายุตัง้แต่ 1 ปี – 3 ปี และอัตราดอกเบีย้อยู่

ระหวา่ง 1.72%-2.49% และเมือ่เดอืนมนีาคม 2569 ทีผ่า่นมา บรษัิทฯ ไดอ้อกหุน้กูว้งเงนิ 2,750 ลา้นบาท 

อาย ุ2 ปี 4 เดอืน ทีอ่ัตราดอกเบีย้ 1.86% 

10. สว่นของผูถ้อืหุน้ 54,786 ลา้นบาท โดยบรษัิทฯ มสีว่นของผูถ้อืหุน้สงูทีส่ดุในกลุม่อตุสาหกรรม 

11. อตัราสว่นหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 เท่ากับ 62% ซึง่อยู่
ในเกณฑค์อ่นขา้งต ่า 

12. ตน้ทนุทางการเงนิ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 เทา่กับ 2.17% ลดลงจากปีกอ่นหนา้ทีอ่ยูท่ี ่2.86% แสดงให ้
เห็นไดว้า่ บรษัิทฯ สามารถบรหิารตน้ทนุทางการเงนิไดต้ ่าอยา่งตอ่เน่ือง 
 

อัตราสว่นทางการเงนิหลัก 4 รายการของผลประกอบการปี 2568 เปรยีบเทยีบกับค่าเฉลีย่ของบรษัิทราย
ใหญใ่นตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทยทัง้หมด 12 บรษัิท ซึง่รวมบรษัิท ศภุาลัย จ ากัด (มหาชน) ดังน้ี 

1. อตัราสว่นก าไรข ัน้ตน้ บรษัิทฯ เทา่กับ 34.4% สว่นคา่เฉลีย่อตุสาหกรรม เทา่กับ 28.7% 

2. อตัราสว่นคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารตอ่รายไดร้วม บรษัิทฯ เทา่กับ 15.4% สว่นคา่เฉลีย่อตุสาหกรรม 

เทา่กับ 21.2% 
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3. อตัราสว่นก าไรสทุธ ิบรษัิทฯ เทา่กับ 16.2% สว่นคา่เฉลีย่อตุสาหกรรม เทา่กับ 9.1% 

4. อตัราสว่นหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ บรษัิทฯ เทา่กับ 62.4% สว่นคา่เฉลีย่อตุสาหกรรม 

เทา่กับ 98.8%  
 

จะเห็นไดว้า่ แมว้า่ในชว่งปีทีผ่า่นมาจะเป็นปีทีธ่รุกจิอสังหารมิทรัพยผ์า่นเหตกุารณ์ทีท่า้ทายในหลายๆ ดา้น แต่
บรษัิทฯ ยังคงมผีลประกอบการทีแ่ข็งแกร่ง ความสามารถในการท าก าไรยังถอืวา่อยูใ่นเกณฑท์ีด่มีาก เมือ่เทยีบกับบรษัิทใน
กลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน และภาระหน้ีสนิของบริษัทฯ ที่อยู่ในเกณฑ์ต ่า ท าให  ้TRIS Rating ยังคงจัดอันดับความ
น่าเชือ่ถอืของบรษัิทฯ ที ่A Stable ตอ่เน่ืองมาเป็นปีที ่12  

 

เลขานุการบรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามหรอืแสดงความคดิเห็นเพิม่เตมิ สรุปใจความส าคัญดังน้ี 

ชือ่ ขอ้แนะน า/สอบถาม 

นายสถาพร ผงันรินัดร ์
ผูถ้อืหุน้มาดว้ยตนเอง 
(ขอ้แนะน า) 

ขอขอบคุณบรษัิทฯ ที่จัดการประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ในรูปแบบ Physical  
ซึง่เป็นการรักษาสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการพบปะและซักถามโดยตรง โดย
มองว่าการประชุมผ่านสือ่อเิล็กทรอนิกส ์(E-Meeting) เป็นเพียงวธิกีาร
ประชุมเพิ่มเติมที่น ามาใชใ้นช่วงวิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
COVID-19 เทา่นัน้  

นายอมร โควานชิเจรญิ 
ผูถ้อืหุน้มาดว้ยตนเอง 
(ขอ้แนะน า) 

1. ประสงคใ์หบ้รษัิทฯ จัดประชุมในรูปแบบ Physical เน่ืองจากมคีวาม
สะดวกในการซกัถามขอ้มลู  

2. เสนอแนะใหบ้รษัิทฯ พจิารณาจัดพมิพ์เอกสารประกอบการประชุม
เฉพาะสว่นของงบการเงนิเพิม่เตมิ เพือ่อ านวยความสะดวกแกผู่ถ้อืหุน้
ในการศกึษาขอ้มลูและตรวจสอบรายละเอยีดกอ่นการประชมุ  

ดร.ประทปี ต ัง้มตธิรรม 
ประธานกรรมการบรษัิท 
(ตอบ) 

เสนอแนะใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาขอ้มูลผ่าน SET Application ซึง่เป็นแอป
พลเิคชันทีม่ขีอ้มูลต่างๆ ของบรษัิทจดทะเบยีน เชน่ ราคาหุน้ อัตราสว่น
ทางการเงนิ การจ่ายเงนิปันผล เป็นตน้  นอกจากน้ี ในการประชมุผูถ้อืหุน้
ครัง้หนา้จะจัดเตรยีมงบการเงนิใหส้ าหรับผูถ้อืหุน้ทีต่อ้งการ 

นายภมูฉิาน ศริพิูลเกยีรตกิลุ 
ผูรั้บมอบฉันทะจาก  
บรษัิทหลกัทรัพยจ์ัดการกองทนุ  
ซาวาคาม ิ(ประเทศไทย) 
(ถาม) 

1. บริษัทฯ มีการปรับปรุงค่าก่อสรา้งในสัญญาฯ ที่ท ากับผูรั้บเหมา 

(Contractor) เน่ืองจากราคาน ้ามันทีป่รับตัวสงูขึน้หรอืไม ่ 

2. ขอทราบขอ้มูลเกี่ยวกับสภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ในประเทศ

ออสเตรเลีย โดยขอใหฝ่้ายจัดการอธบิายปัจจัยที่ส่งผลต่อผลการ

ด าเนนิงานในแตล่ะรัฐทีแ่ตกตา่งกัน 

ดร.ประทปี ต ัง้มตธิรรม 
ประธานกรรมการบรษัิท 
(ตอบ) 

1. บรษัิทฯ ยดึหลักการบรหิารงานแบบถัวเฉลีย่ตน้ทุนและการล็อกราคา

วัสดุล่วงหนา้เพื่อช่วยเหลอืผูรั้บเหมาในการรักษาระดับตน้ทุน และ

เพื่อป้องกันปัญหาการทิง้งานและภาระค่าใชจ่้ายคงที ่(Fixed Cost) 

ทีผู่รั้บเหมาตอ้งแบกรับ บรษัิทฯ ใหค้วามส าคัญกับการดแูลผูม้สีว่นได ้

เสียทุกฝ่าย ทั ้งคู่คา้ ลูกคา้ และพนักงาน เพื่อสรา้งสมดุลแห่ง

ผลประโยชนร่์วมกันทา่มกลางสภาวะความผันผวนของตน้ทนุ 

นายประศาสน ์ต ัง้มตธิรรม 
กรรมการบรษัิท 
(ตอบ) 

2. สภาพตลาดอสังหาริมทรัพย์ในรัฐวิกตอเรียเผชญิภาวะชะลอตัว 

เน่ืองจากอัตราดอกเบีย้ทีป่รับตัวสูงขึน้ส่งผลต่อความสามารถในการ

ผอ่นช าระและการอนุมัตสินิเชือ่ แมปั้จจุบันสถานการณ์จะเริม่ฟ้ืนตัวซึง่

สะทอ้นจากอัตราการยกเลิกสัญญาที่ลดลง แต่ตลาดฯ ยังคงไม่

แข็งแรงนัก ในขณะที่รัฐควีนสแ์ลนดม์ีสภาวะตลาดฯ ที่ดีกว่าและมี

ความตอ้งการซือ้สงู แต่เน่ืองจากมขีอ้จ ากัดในการอนุมัตทิีด่นิเพือ่การ

อยู่อาศัยของภาครัฐ ท าใหเ้กดิภาวะอุปทานขาดแคลน ดังนัน้การที่

บริษัทฯ มีสัดส่วนโครงการในรัฐควีนสแ์ลนดจ์ านวนมากจึงถือเป็น

ปัจจัยบวกตอ่ผลการด าเนนิงานของบรษัิทฯ 

  

เมือ่ไมม่ผีูถ้อืหุน้ทา่นใดสอบถามหรอืแสดงความคดิเห็นเพิม่เตมิ เลขานุการบรษัิทขอใหท้ีป่ระชมุออกเสยีง
ลงคะแนนอนุมัตงิบการเงนิ ส าหรับปี 2568 สิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2568 ซึง่ไดผ้่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชรัีบอนุญาตแลว้ ตามรายละเอยีดในรายงานประจ าปี 2568 ซึง่ไดจั้ดสง่ไปยังผูถ้อืหุน้
พรอ้มค าบอกกลา่วเรยีกประชมุในครัง้น้ี และแจง้ทีป่ระชมุวา่ วาระน้ีตอ้งไดรั้บการอนุมัตดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้
ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน    
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ทัง้น้ี ในวาระน้ีมผีูถ้อืหุน้เขา้ร่วมประชุมเพิม่เตมิภายหลังจากเปิดการประชุม ส่งผลใหจ้ านวนผูถ้อืหุน้และ
จ านวนเสยีงทีใ่ชล้งคะแนนในวาระน้ีเพิม่ขึน้จากตอนเริม่ประชมุ 

มตทิีป่ระชุม ทีป่ระชมุพจิารณาแลว้และมมีตอินุมัตงิบการเงนิ ส าหรับปี 2568 สิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2568 ทีผ่่าน
การตรวจสอบและลงนามรับรองจากผูส้อบบัญชขีอง บรษัิท ส านักงาน อวีาย จ ากัด ดว้ยคะแนนเสยีง
ขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน ดังน้ี 

มตทิีล่งคะแนนเสยีง 
จ านวนเสยีงทีล่งคะแนน 
(1 หุน้ = 1 เสยีง) 

รอ้ยละของคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ 
ซึง่มาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน 

1. เห็นดว้ย 1,167,706,132 100.0000 

2. ไมเ่ห็นดว้ย 166 0.0000 

3. งดออกเสยีง 138,277,114                          - 

4. บัตรเสยี - - 

วาระที ่2 พจิารณาอนุมตักิารจดัสรรก าไรประจ าปี 2568 เพือ่จ่ายเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ในอตัราหุน้ละ 
1.25 บาท 

ประธานฯ ชีแ้จงทีป่ระชมุว่า บรษัิทฯ มนีโยบายทีจ่ะเสนอใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้จ่ายเงนิปันผลใหผู้ถ้อืหุน้ใน 
แต่ละปีไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 35 ของก าไรสทุธขิองงบการเงนิเฉพาะของบรษัิทฯ แต่ในกรณีทีบ่รษัิทฯ ยังมผีลขาดทุน
สะสมอยู่ บริษัทฯ ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได ้ตามที่ระบุไวใ้นขอ้บังคับของบริษัทฯ ขอ้ 36 อย่างไรก็ตาม 
คณะกรรมการบรษัิทอาจจ่ายเงนิปันผลระหวา่งกาลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ไดเ้ป็นครัง้คราว เมือ่เห็นว่าบรษัิทฯ มผีลก าไรสมควร
พอทีจ่ะท าเชน่นัน้ และรายงานใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 

ในปี 2568 บรษัิทฯ มกี าไรสทุธ ิ3,537 ลา้นบาท คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาแลว้เห็นว่าควรเสนอที่
ประชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาจ่ายเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ในอัตราหุน้ละ 1.25 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 67 ของก าไรสทุธ ิรวม
เป็นเงนิปันผล ทัง้ส ิน้ 2,361 ลา้นบาท ซึง่สอดคลอ้งกับนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษัิทฯ อนึง่ ทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่8/2568 เมือ่วันที ่13 สงิหาคม 2568 มมีตใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ส าหรับงวด 6 
เดอืนแรกของปี 2568 ไปแลว้ในอัตราหุน้ละ 0.55 บาท จงึยังคงตอ้งจ่ายส าหรับงวด 6 เดอืนหลังของปี 2568 อกีใน
อัตราหุน้ละ 0.70 บาท 

ทัง้นี ้ ก าหนดรายชือ่ผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธใินการร ับเงนิปันผลประจ าปี 2568 (Record Date) ในวันที ่ 
7 พฤษภาคม 2569 โดยก าหนดวันจ่ายเงนิปันผลในวันที ่19 พฤษภาคม 2569 

 

เลขานุการบรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามหรอืแสดงความคดิเห็นเพิม่เตมิ  

เมือ่ไม่มผีูถ้อืหุน้ท่านใดสอบถามหรอืแสดงความคดิเห็นเพิม่เตมิ เลขานุการบรษัิทขอใหท้ีป่ระชมุออกเสยีง
ลงคะแนนอนุมัตกิารจัดสรรก าไรประจ าปี 2568 เพื่อจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอัตราหุน้ละ 1.25 บาท และแจง้ที่
ประชมุวา่ วาระน้ีตอ้งไดรั้บการอนุมัตดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

มตทิีป่ระชุม  ทีป่ระชุมพจิารณาแลว้และมมีตอินุมัตกิารจัดสรรก าไรประจ าปี 2568 เพื่อจ่ายเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ใน
อัตราหุน้ละ 1.25 บาท ดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน ดังน้ี 

มตทิีล่งคะแนนเสยีง 
จ านวนเสยีงทีล่งคะแนน 

(1 หุน้ = 1 เสยีง) 
รอ้ยละของคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ 
ซึง่มาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน 

1. เห็นดว้ย 1,305,982,946 100.0000 

2. ไมเ่ห็นดว้ย 166     0.0000 

3. งดออกเสยีง 300                                 - 

4. บัตรเสยี -                                 - 

วาระที ่3  พจิารณาอนุมตัเิลอืกต ัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ 

ประธานฯ มอบหมายให ้รศ.ดร.สมชาย ภคภาสนว์วิัฒน ์น าเสนอรายละเอยีดตอ่ทีป่ระชมุแทน รศ.ดร.วรัิช อภิ
เมธธี ารง ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เน่ืองจากเป็นผูท้ีม่รีายชือ่กรรมการทีต่อ้งออกตามวาระ   

รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์ววิัฒน์ รายงานต่อทีป่ระชมุว่า ตามขอ้บังคับบรษัิทฯ ขอ้ 14 ก าหนดว่าในการประชุม
สามัญประจ าปีทุกครัง้ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 (หรือใกลเ้คียง 1 ใน 3) โดยใหก้รรมการคนที่อยู่ใน
ต าแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อก ในปีน้ีมกีรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระ 4 ทา่น คอื 

1. รศ.ดร.วรัิช อภเิมธธี ารง กรรมการอสิระ 

2. นายอนันต ์ เกตพุทิยา กรรมการอสิระ 

3. นางอัจฉรา ตัง้มตธิรรม กรรมการ      

4.  นายกรชิ จันทรเ์จรญิสขุ กรรมการ 

 คณะกรรมการบรษัิทซึง่ไม่รวมกรรมการผูม้สีว่นไดเ้สยี ไดพ้จิารณาตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทนแลว้ ในชว่งตัง้แตว่ันที ่10 กันยายน 2568 - วันที ่10 พฤศจกิายน 2568 ปรากฏวา่ไมม่ผีูถ้อืหุน้
รายใดเสนอรายชือ่มายังคณะกรรมการบรษัิทเพือ่พจิารณาการเลอืกตัง้ในครัง้น้ี ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษัิทไดพ้จิารณา
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กลั่นกรองดว้ยความรอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อใหม่ั้นใจว่าบุคคลทีไ่ดรั้บการเสนอชือ่ในครัง้น้ีมคีุณสมบัตติามแนวทาง
บรรษัทภบิาลของบรษัิทฯ เป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง และเหมาะสมกับการประกอบธรุกจิของบรษัิทฯ กลา่วคอืตอ้ง
เป็นบุคคลผูท้รงคุณวุฒ ิมพีื้นฐานและความเชีย่วชาญจากหลากหลายอาชพี มภีาวะผูน้ า วสิัยทัศน์กวา้งไกล เป็นผูม้ี
คุณธรรมและจรยิธรรม มปีระวัตกิารท างานทีโ่ปร่งใสไม่ด่างพรอ้ย รวมทัง้เป็นกรรมการทีน่ าประสบการณ์ ความรู ้และ
ความเชีย่วชาญใหข้อ้เสนอแนะอันเป็นประโยชน์ในการก าหนดกลยุทธแ์ละการด าเนนิธุรกจิของบรษัิทฯ ตามแนวทาง
การพัฒนาอยา่งยั่งยนื 

 ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษัิทไดพ้จิารณาอยา่งรอบคอบแลว้เห็นวา่ รศ. ดร.วรัิช อภเิมธธี ารง และนายอนันต ์ เกตพุทิยา 
มีคุณสมบัตคิรบถว้นตามหลักเกณฑก์ารเป็นกรรมการอสิระที่ก าหนดโดยกฎหมายที่เกีย่วขอ้ง และหลักเกณฑข์อง
ส านักงานก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนไดเ้สยีกับบรษัิทฯ บรษัิทย่อย 
ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง สามารถแสดงความคดิเห็นไดอ้ยา่งเป็นอสิระ อันเป็นประโยชนต์อ่การ
ก ากับดแูลกจิการประกอบกับเป็นผูม้คีวามรู ้ความเชีย่วชาญและประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชนต์อ่ธรุกจิของบรษัิทฯ อกีทัง้
ตลอดระยะเวลาทีผ่า่นมาไดป้ฏบิัตหินา้ทีใ่นฐานะกรรมการอสิระดว้ยความรับผดิชอบและมปีระสทิธภิาพ 

 จงึมมีตเิห็นชอบใหเ้สนอชือ่กรรมการตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมัตกิรรมการบรษัิทรายเดมิ ทีต่อ้งออก
จากต าแหน่งตามวาระ 4 ทา่น ซึง่มคีณุสมบัตเิหมาะสม สมควรเลอืกตัง้เป็นกรรมการของบรษัิทฯ ตอ่ไปอกีวาระหนึง่  

เลขานุการบรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามหรอืแสดงความคดิเห็นเพิม่เตมิ  

เมือ่ไม่มผีูใ้ดสอบถามหรอืแสดงความคดิเห็นเพิม่เตมิ จงึขอใหท้ีป่ระชมุออกเสยีงลงคะแนนเลอืกกรรมการ
แทนกรรมการทีอ่อกตามวาระเป็นรายบคุคล  และแจง้ทีป่ระชมุวา่วาระน้ีตอ้งไดรั้บการอนุมัตดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมาก
ของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

มตทิีป่ระชุม ทีป่ระชมุพจิารณาแลว้และมมีตอินุมัตเิลอืกกรรมการทัง้ 4 ทา่นกลับเขา้ด ารงต าแหน่งอกีวาระหนึง่ดว้ย
คะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน ดังน้ี 

 

กรรมการ 
ประเภท

กรรมการ 
เห็นดว้ย (%) ไมเ่ห็นดว้ย(%) งดออกเสยีง บตัรเสยี 

1. รศ.ดร.วริัช    อภเิมธธี ารง        กรรมการอสิระ 1,084,369,985 เสยีง 
(83.0323%) 

221,591,627 เสยีง 
(16.9677%) 

21,800 - 

2. นายอนันต ์    เกตพุทิยา          กรรมการอสิระ 1,087,750,280 เสยีง 
(83.2911%) 

218,211,332 เสยีง 
(16.7089%) 

21,800 - 

3. นางอัจฉรา    ตัง้มตธิรรม             กรรมการ      1,120,279,902 เสยีง 

(85.7806%) 

185,703,210 เสยีง 

(14.2194 %) 

300 - 

4. นายกรชิ       จันทรเ์จรญิสขุ      กรรมการ 1,194,130,918 เสยีง 
 (91.4354%) 

111,852,194 เสยีง 
(8.5646%) 

300 - 

 

วาระที ่4  พจิารณาอนุมตัเิลอืกต ัง้กรรมการบรษิทัทีเ่ป็นกรรมการอสิระเพิม่เตมิ 

 ประธานฯ มอบหมายให ้รศ.ดร.วรัิช อภเิมธีธ ารง ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
น าเสนอรายละเอยีดตอ่ทีป่ระชมุ   

 รศ.ดร.วรัิช อภเิมธธี ารง รายงานต่อทีป่ระชมุว่า ตามพระราชบัญญัตบิรษัิทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 
70 และขอ้บังคับบรษัิท ขอ้ 13 ก าหนดใหท้ีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้เป็นผูม้อี านาจเลอืกตัง้กรรมการ โดยคณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูค้ัดเลือกและเสนอชือ่บุคคลที่มีคุณสมบัตเิหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
น าเสนอผูถ้อืหุน้พจิารณา 

คณะกรรมการบรษัิทไดพ้จิารณาอยา่งรอบคอบ โดยค านงึถงึคณุวฒุ ิความรู ้ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์
ทีส่อดคลอ้งกับการเตบิโตของธุรกจิ และเห็นว่าบุคคลทีไ่ดรั้บการเสนอชือ่มคีณุสมบัตคิรบถว้นตามหลักเกณฑก์ารเป็น
กรรมการอสิระของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และพระราชบัญญัตบิรษัิทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 68  
ไมม่คีวามสมัพันธห์รอืสว่นไดเ้สยีกับบรษัิท บรษัิทยอ่ย ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืบคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้น้ี การเสนอ
ชือ่ไดผ้า่นกระบวนการสรรหาและกลั่นกรองตามหลักเกณฑข์องบรษัิทฯ แลว้ 

คณะกรรมการบรษัิทจงึมมีตเิห็นชอบใหเ้สนอทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้พจิารณาแตง่ตัง้ ศาสตราจารยเ์กยีรตคิุณ 
ดร.สหัส บัณฑติกุล เป็นกรรมการอสิระเพิ่มเตมิ 1 ท่าน เน่ืองจากมีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็น
ประโยชนต์อ่การก ากับดูแลกจิการ สามารถอทุศิเวลาไดอ้ยา่งเพยีงพอ และมคีวามเหมาะสมกับโครงสรา้งคณะกรรมการ
ตามกลยทุธข์องบรษัิท ทัง้น้ี ภายหลังการแตง่ตัง้ คณะกรรมการบรษัิทจะมจี านวนรวม 11 ทา่น จากเดมิ 10 ทา่น 

 

เลขานุการบรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามหรอืแสดงความคดิเห็นเพิม่เตมิ  

เมื่อไม่มีผู ใ้ดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม จึงขอใหท้ี่ประชุมออกเสียงลงคะแนนเลือก
ศาสตราจารยเ์กยีรตคิุณ ดร.สหัส บัณฑติกุล เขา้ด ารงต าแหน่งคณะกรรมการอสิระ และแจง้ทีป่ระชุมว่าวาระน้ีตอ้ง
ไดรั้บการอนุมัตดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 
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มตทิีป่ระชุม  ที่ประชุมพิจารณาแลว้และมีมตอินุมัตเิลือกศาสตราจารย์เกยีรตคิุณ ดร.สหัส บัณฑติกุล เขา้ด ารง
ต าแหน่งคณะกรรมการอสิระดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 
ดังน้ี 

 

มตทิีล่งคะแนนเสยีง 
จ านวนเสยีงทีล่งคะแนน 
(1 หุน้ = 1 เสยีง) 

รอ้ยละของจ านวนเสยีงท ัง้หมด
ของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุ 

1. เห็นดว้ย 1,224,177,709 93.8356 

2. ไมเ่ห็นดว้ย 80,420,803     6.1644 

3. งดออกเสยีง 1,384,900           - 

4. บัตรเสยี -             - 

วาระที ่5  พจิารณาอนุมตักิารก าหนดค่าบ าเหน็จ ค่าตอบแทนและเบีย้ประชุมของคณะกรรมการบรษิทั 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการอืน่ ๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัแตง่ต ัง้ ประจ าปี 2569 

 ประธานฯ มอบหมายให ้รศ.ดร.วรัิช อภเิมธธี ารง ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
น าเสนอรายละเอยีดตอ่ทีป่ระชมุ   

  รศ.ดร.วรัิช อภเิมธีธ ารง รายงานต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาการก าหนดค่าตอบแทน
กลั่นกรองอย่างละเอียดถงึความเหมาะสมประการต่างๆ จากหลักการก ากับดูแลกจิการที่ดี ผลประกอบการ ความ
รับผดิชอบของคณะกรรมการ และเปรยีบเทยีบอา้งองิจากธรุกจิประเภทเดยีวกัน  รวมถงึการพจิารณาจากการขยายตัว
ของธุรกจิของบรษัิทฯ คณะกรรมการบรษัิทเห็นควรน าเสนอตอ่ทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2569 พจิารณาอนุมัติ
การก าหนดค่าบ าเหน็จ ค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมของกรรมการ ตามอัตราที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทนเสนอ ดังน้ี 

จงึขอเสนอทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2569 พจิารณาอนุมัตติามตารางสรุป ดังน้ี 

องคป์ระกอบคา่ตอบแทน ปี 2569 (ปีทีเ่สนอ) ปี 2568 

คา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั 

1. คา่ตอบแทนรายเดอืน ประธานคณะกรรรมการบรษัิท                         
และกรรมการบรษัิท 

45,000 บาท/คน/เดอืน 

ประธานคณะกรรรมการบรษัิท                         
และกรรมการบรษัิท 

45,000 บาท/คน/เดอืน 

2. คา่บ าเหน็จ 
     

ประธานคณะกรรรมการบรษัิท                              
และกรรมการบรษัิท 
600,000 บาท/คน/ปี 

ประธานคณะกรรรมการบรษัิท                              
และกรรมการบรษัิท 
800,000 บาท/คน/ปี 

คา่ตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. คา่ตอบแทนรายเดอืน 
    - ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
    - กรรมการตรวจสอบ 

 
35,000 บาท/คน/เดอืน 
30,000 บาท/คน/เดอืน 

 
35,000 บาท/คน/เดอืน 
30,000 บาท/คน/เดอืน 

คา่ตอบแทนของคณะอนุกรรมการอืน่ ๆ : ก าหนดจา่ยคา่เบีย้ประชุมเป็นรายคร ัง้ เฉพาะคร ัง้ทีม่าประชมุ  
(คณะกรรมการชุดยอ่ยประกอบดว้ย คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  

คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
และคณะอนุกรรมการอืน่ ๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัแตง่ต ัง้) 

1. คา่เบีย้ประชมุ (ไมร่วมกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร) 
    - ประธานคณะกรรมการ 
    - กรรมการ 

 
35,000 บาท/คน/ครัง้ 
30,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
35,000 บาท/คน/ครัง้ 
30,000 บาท/คน/ครัง้ 

คา่ตอบแทนทีไ่มเ่ป็นตวัเงนิของคณะกรรมการบรษิทั 

ผลประโยชน ์/ สทิธปิระโยชนอ์ืน่ ๆ 
1. ประกันภัยคุม้ครองความรับผดิชอบของกรรมการและเจา้หนา้ทีร่ะดับบรหิารของบรษัิทฯ  
2. สทิธใินการเขา้สมัมนาอบรมหลักสตูรของสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) และสถาบันอืน่ ๆ ที่

เกีย่วขอ้ง  
3. สทิธปิระโยชนใ์นการซือ้สนิคา้/บรกิารของกลุม่บรษัิทฯ 

 

เลขานุการบรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามหรอืแสดงความคดิเห็นเพิม่เตมิ  
 

เมื่อไม่มีผูใ้ดสอบถามหรือแสดงความคดิเห็นเพิม่เตมิ จึงขอใหท้ี่ประชุมออกเสียงลงคะแนนอนุมัตกิาร
ก าหนดค่าบ าเหน็จ ค่าตอบแทนและเบีย้ประชมุของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการ
อืน่ ๆ ทีค่ณะกรรมการบรษัิทแตง่ตัง้ ประจ าปี 2569 และแจง้ทีป่ระชมุวา่ วาระน้ีตอ้งไดรั้บการอนุมัตดิว้ยคะแนนเสยีงไม่
นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุ 

มตทิีป่ระชุม  ทีป่ระชมุพจิารณาแลว้และมมีตอินุมัตกิ าหนดค่าบ าเหน็จ ค่าตอบแทนและเบีย้ประชมุประจ าปี 2569 ของ
คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการอืน่ ๆ ทีค่ณะกรรมการบรษัิทแตง่ตัง้ 
ดว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุ ดังน้ี 
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มตทิีล่งคะแนนเสยีง 
จ านวนเสยีงทีล่งคะแนน 
(1 หุน้ = 1 เสยีง) 

รอ้ยละของจ านวนเสยีงท ัง้หมด
ของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุ 

1. เห็นดว้ย 1,226,838,937 93.9391 

2. ไมเ่ห็นดว้ย 79,152,595     6.0607 

3. งดออกเสยีง 2,200                 0.0002 

4. บัตรเสยี -0- 0.0000 

วาระที ่6 พจิารณาอนุมตัแิตง่ต ัง้ผูส้อบบญัช ีและก าหนดคา่สอบบญัชปีระจ าปี 2569 

ประธานฯ มอบหมายให ้รศ.ดร.วรัิช อภเิมธีธ ารง กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
น าเสนอรายละเอยีดการแตง่ตัง้ผูส้อบบัญชแีละก าหนดคา่ตอบแทนประจ าปี 2569 

รศ.ดร.วรัิช อภเิมธธี ารง รายงานต่อทีป่ระชมุวา่ ตามพระราชบัญญัตบิรษัิทมหาชน มาตรา 120 ก าหนดว่า "ให ้
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้สามัญประจ าปีแต่งตัง้ผูส้อบบัญช ีและก าหนดจ านวนเงนิค่าสอบบัญชขีองบรษัิทฯ ทุกปี ในการแต่งตัง้
ผูส้อบบัญชีจะแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีคนเดมิอีกก็ย่อมได ้นอกจากน้ี ตามแนวปฏิบัต ิที่ นป. 5/2561 เรื่อง แนวทางการ
หมุนเวยีนผูส้อบบัญชฯี ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ซึง่ก าหนดใหม้กีารหมุนเวียน
ผูส้อบบัญชทีุก 7 ปี เพือ่ใหก้ารควบคุมภายในมเีสถยีรภาพมากยิง่ขึน้และใหม่ั้นใจว่าผูส้อบบัญชจีะสามารถตรวจทานและ
ตรวจสอบงบการเงนิของบรษัิทฯ อยา่งเป็นอสิระ 

ในปี 2569 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคัดเลอืกผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ มีความเห็นว่า ควรเสนอที่
ประชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาคา่ตอบแทนของผูส้อบบัญชแีละเลอืกผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ จ านวน 3 ราย จากบรษัิท ส านักงาน 
อวีาย จ ากัด โดยพจิารณาความเป็นอสิระ คุณภาพงานสอบบัญช ีความเชีย่วชาญทางวชิาชพี รวมถงึความเหมาะสมของคา่
สอบบัญชแีละคา่บรกิารอืน่แลว้ เห็นวา่ผูส้อบบัญชมีคีวามเป็นอสิระและเหมาะสม รายละเอยีดดังน้ี 

1. นางสาวกรองแกว้ ลมิป์กติตกิุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5874 (เคยเป็นผูล้งลายมอืชือ่ในงบการเงนิของ

บรษัิทฯ ประจ าปี 2559-2560, 2566-2568 ตอ่เน่ือง 3 ปี รวมทัง้หมด 5 ปี สอดคลอ้งตามประกาศของคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยท์ี ่นป. 5/2561) หรอื 

2. นางสาวพมิพใ์จ มานติขจรกจิ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4521 (ยังไมเ่คยเป็นผูล้งลายมอืชือ่ในงบการเงนิ

ของบรษัิทฯ) หรอื 

3. นางสาวรสพร เดชอาคม ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5659 (ยังไม่เคยเป็นผูล้งลายมือชือ่ในงบการเงนิของ

บรษัิทฯ) 

ผูส้อบบัญชตีามรายชือ่ที่เสนอมานั้นไม่มีความสัมพันธ์และ/หรือส่วนไดเ้สยีกับบรษัิทฯ / บรษัิทย่อย / 
ผูบ้รหิาร / ผูถ้อืหุน้ใหญห่รอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกับบุคคลดังกลา่วแต่อย่างใด จงึมคีวามเป็นอสิระในการตรวจสอบและแสดง
ความเห็นตอ่งบการเงนิของบรษัิทฯ 

ในปี 2568 ผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ และผูส้อบบัญชขีองบรษัิทย่อย (ทัง้ในและต่างประเทศ) ไดใ้ชผู้ส้อบ
บัญชขีองกลุ่มส านักงาน อวีาย เดยีวกัน ทัง้น้ี ค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชทีีจ่ะขออนุมัตใินครัง้น้ี คณะกรรมการบรษัิท 
โดยการเสนอของคณะกรรมการตรวจสอบเห็นควรเสนอใหท้ีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมัตคิา่สอบบัญชงีบการเงนิ
ของบรษัิทฯ ประจ าปี 2569 เป็นเงนิจ านวน 2,790,000 บาท ซึง่เทา่กับคา่สอบบัญชงีบการเงนิของบรษัิทฯ ประจ าปี 2568 
โดยคา่สอบบัญช ี2568 ไมร่วมคา่บรกิารอืน่ ๆ  

 

คา่ตอบแทนของผูส้อบบญัช ี ปี 2569 (ปีทีเ่สนอ) ปี 2568 

คา่สอบบญัชขีองบรษัิทฯ 2,790,000 บาท 2,790,000 บาท 

คา่บรกิารอืน่ ๆ ตามการใชบ้รกิาร** 967,000 บาท 
 

หมายเหต ุ:  

- ผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ และผูส้อบบัญชขีองบรษัิทย่อย (ทัง้ในและต่างประเทศ) ไดใ้ชผู้ส้อบบัญชขีองกลุม่ส านักงาน 

อวีาย เดยีวกัน  

- **คา่บรกิารอืน่ ๆ ในปี 2569 (ถา้ม)ี จะพจิารณาจากประเภทและปรมิาณงานทีบ่รษัิท ส านักงาน อวีาย จ ากัด ใหบ้รกิารจรงิ 

เลขานุการบรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามหรอืแสดงความคดิเห็นเพิม่เตมิ  
 

เมือ่ไม่มผีูใ้ดท่านใดสอบถามหรือแสดงความคดิเห็นเพิม่เตมิ ขอใหท้ีป่ระชมุพจิารณาออกเสยีงลงคะแนน
อนุมัตแิต่งตัง้ผูส้อบบัญช ีและอนุมัตคิ่าสอบบัญชปีระจ าปี 2569 และแจง้ทีป่ระชมุว่า วาระน้ีตอ้งไดรั้บการอนุมัตดิว้ย
คะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

มตทิีป่ระชุม ทีป่ระชมุพจิารณาแลว้และมมีตอินุมัตแิตง่ตัง้ผูส้อบบัญชปีระจ าปี 2569 จากบรษัิท ส านักงาน อวีาย จ ากัด 
1. นางสาวกรองแกว้ ลมิป์กติตกิลุ  ผูส้อบบญัชรัีบอนุญาตเลขที ่5874 หรอื 
2.   นางสาวพมิพใ์จ  มานติขจรกจิ   ผูส้อบบญัชรัีบอนุญาตเลขที ่4521 หรอื 
3.   นางสาวรสพร  เดชอาคม   ผูส้อบบญัชรัีบอนุญาตเลขที ่5659   
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และอนุมัตคิ่าสอบบัญชปีระจ าปี 2569 เป็นเงนิจ านวน 2,790,000 บาท ดว้ยเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้
ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนนดังน้ี  

 

มตทิีล่งคะแนนเสยีง 
จ านวนเสยีงทีล่งคะแนน 
(1 หุน้ = 1 เสยีง) 

รอ้ยละของคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ซึง่
มาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน 

1. เห็นดว้ย 1,302,985,958 99.7697 

2. ไมเ่ห็นดว้ย 3,007,474     0.2303 

3. งดออกเสยีง 300                               - 

4. บัตรเสยี -                               - 

วาระที ่7  เรือ่งอืน่ ๆ (ถา้ม)ี 

  - ไมม่ผีูใ้ดเสนอเรือ่งอืน่ใดใหพ้จิารณา – 
 

เมื่อไม่มีผูถ้ือหุน้ท่านใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม  ประธานฯ จึงขอปิดประชุมและ 
กล่าวขอบคุณกรรมการและผูถ้อืหุน้ทุกท่านทีไ่ดส้ละเวลามาร่วมประชุมและใหข้อ้คดิเห็นต่าง ๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ
บรษัิทฯ  
 

ปิดประชุมเวลา        16.06 น. 
 
 
                                                 ประทปี ตัง้มตธิรรม 

               
(ดร.ประทปี ตัง้มตธิรรม) 

ประธานทีป่ระชมุ 
 
 

วารุณี ลภธินานุวัฒน ์
 

(นางวารุณี ลภธินานุวัฒน)์ 
เลขานุการบรษัิทและผูบ้ันทกึการประชมุ 


