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รายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี  2568 

บรษิทั ศภุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

วนัองัคารที ่22 เมษายน 2568 

ณ หอ้งประชุม Convention ช ัน้ 33 อาคารศภุาลยั แกรนด ์ทาวเวอร ์ 

เลขที ่1011 ถนนพระราม 3 แขวงชอ่งนนทร ีเขตยานนาวา กรงุเทพมหานคร  
----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
เร ิม่การประชุม เวลา 14.00 น.    

ดร.ประทปี ตัง้มตธิรรม ประธานคณะกรรมการบรษัิท เป็นประธานในทีป่ระชมุ (“ ประธานฯ ”) กล่าว
ขอบคณุผูถ้อืหุน้ทีส่ละเวลาเขา้ร่วมประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 ของบรษัิทฯ ในครัง้น้ี  และแจง้ทีป่ระชมุทราบวา่
ตามขอ้บังคับบรษัิทและตามพระราชบัญญัตบิรษัิทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 คอื ตอ้งจัดใหม้กีารประชมุสามัญ
ประจ าปีภายใน 4 เดอืนนับแต่วันสิน้สดุรอบปีบัญชขีองบรษัิทฯ ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่2/2568 
เมือ่วันอังคารที ่25 กมุภาพันธ ์2568 มมีตอินุมัตจิัดประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 เป็นแบบ Onsite ณ หอ้ง
ประชมุ Convention ชัน้ 33 อาคารศุภาลัย แกรนด ์ทาวเวอร์  

 ประธานฯ มอบหมายให ้นางวารุณี ลภธินานุวัฒน ์เลขานุการบรษัิท สรุปจ านวนผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชมุดังน้ี 

ปัจจุบัน บรษัิทฯ มทีนุจดทะเบยีน 1,955,666,261 บาท ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 1,953,054,030 บาท มลูค่าที่
ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท ในวันน้ีมผีูถ้อืหุน้มาร่วมประชมุ 670 ราย รวมจ านวนหุน้ทัง้ส ิน้ 1,292,961,552 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 
66.2020 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายทัง้หมด แยกเป็นผูถ้อืหุน้ 

มาประชมุดว้ยตนเอง   จ านวน     87 ราย  จ านวนหุน้         788,923,086 หุน้  
             รับมอบฉันทะ            จ านวน   583 ราย  จ านวนหุน้         504,038,466  หุน้  

จงึครบเป็นองคป์ระชมุตามขอ้บังคับบรษัิทและตามพระราชบัญญัตบิรษัิทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 คอื มผีูถ้อืหุน้
มาประชมุดว้ยตนเองหรอืมอบฉันทะใหผู้อ้ืน่มาร่วมประชมุไมน่อ้ยกวา่ 25 คน และมหีุน้นับรวมกันไดไ้มน่อ้ยกวา่ 1 ใน 3 
ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมด    

เพื่อใหก้ารประชมุเป็นไปอย่างโปร่งใสและสอดคลอ้งกับแนวทางทีด่ใีนการจัดประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษัิทจด
ทะเบยีน จงึขออาสาสมัครตัวแทนผูถ้อืหุน้รายย่อยเพือ่เขา้ร่วมตรวจสอบการนับคะแนนเสยีงทีจุ่ดนับคะแนนคอื นางสาว
สวุนิา เอีย่มสทุธา 

 นอกจากน้ี มตีัวแทนจากสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทย เพือ่สังเกตการณ์ประชมุผูถ้อืหุน้ว่า ด าเนนิการไปดว้ย
ความเรยีบรอ้ยมากนอ้ยเพยีงใด ตัวแทนจากสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย คอื นางสาววราภรณ์  อังศริกิลุโชต ิ
 

 ประธานฯ กล่าวเปิดประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 พรอ้มแนะน ากรรมการบรษัิท ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ 
และผูส้อบบัญช ีทีเ่ขา้ร่วมประชมุรวม 15 ทา่น ดังน้ี 
1.  ดร.ประทปี    ตัง้มตธิรรม ประธานคณะกรรมการบรษัิทและประธานกรรมการบรหิาร   
2.   นางอัจฉรา    ตัง้มตธิรรม กรรมการและรองประธานคณะกรรมการบรษัิท 
3. นายไตรเตชะ    ตัง้มตธิรรม กรรมการและกรรมการผูจ้ัดการ 
4.   นายอนันต ์    เกตพุทิยา  กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
5.   รศ.ดร.วรัิช     อภเิมธธี ารง  กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
6. รศ.ดร.สมชาย    ภคภาสนว์วิัฒน ์ กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและการพัฒนาอยา่งยั่งยนื 
7. นายอธปิ      พชีานนท ์  กรรมการและประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
8.   ผศ.อัศวนิ    พชิญโยธนิ  กรรมการอสิระ 
9. นายประศาสน ์    ตัง้มตธิรรม  กรรมการ 
10. นายกรชิ     จันทรเ์จรญิสขุ  กรรมการ 
11. ศ.กติตคิณุ ดร.สหัส บณัฑติกลุ   ทีป่รกึษาคณะกรรมการบรษัิท 
12. นางศริพิร    วังศพ่าห ์     ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการ และผูบ้รหิารสงูสดุดา้นบัญช-ีการเงนิ  
13. นางวารุณี           ลภธินานุวัฒน ์ เลขานุการบรษัิท 
14. นางสาวกรองแกว้   ลมิป์กติตกิลุ     Audit Partner บรษัิท ส านักงาน อวีาย จ ากัด 
15. นางสาวสลติา      ปิยนนทยา      Audit Manager บรษัิท ส านักงาน อวีาย จ ากัด 
  

 ในการประชมุวันน้ีมกีรรมการเขา้ร่วมประชมุ รวมจ านวน 10  ทา่น จากจ านวนกรรมการทัง้หมด 10 ทา่น คดิเป็น
รอ้ยละ 100 
 

ประธานฯ แจง้ใหท้ีป่ระชมุทราบวา่ บรษัิทฯ เปิดโอกาสใหท้า่นผูถ้อืหุน้ไดม้โีอกาสและมสีว่นร่วมในการเสนอ
วาระการประชมุลว่งหนา้กอ่นการประชมุผูถ้อืหุน้ ตัง้แตว่ันที ่10 กันยายน 2567 – 11 พฤศจกิายน 2567 ปรากฏวา่ไมม่ี
ผูถ้อืหุน้ท่านใดเสนอชือ่บุคคลใหบ้รษัิทฯ พจิารณาคัดเลอืกเป็นกรรมการ และไม่มกีารน าเสนอวาระการประชุมเพื่อ
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บรรจุเป็นวาระ รวมถงึค าถามลว่งหนา้แตอ่ยา่งใด โดยแจง้ผลผา่นระบบขา่วของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทยและ
เผยแพร่บนเว็บไซตข์องบรษัิทฯ ในวันที ่12 พฤศจกิายน 2567 คณะกรรมการบรษัิทไดพ้จิารณาแลว้เห็นสมควรทีจ่ะ
ก าหนดวาระการประชุมในการประชมุครัง้น้ีรวม 5 วาระ รายละเอยีดตามหนังสอืเชญิประชมุทีทุ่กท่านไดรั้บแลว้ ทัง้น้ี 
บรษัิทฯ แจง้ก าหนดวันประชุมผูถ้อืหุน้ในเว็บไซตข์องบรษัิทฯ ในวันที ่25 กุมภาพันธ ์2568 และไดเ้ผยแพร่หนังสอื
เชญิประชุมและวาระการประชุมครัง้น้ีในเว็บไซต์ของบรษัิทฯ (www.supalai.com) ตัง้แต่วันที่ 24 มีนาคม 2568  
โดยจะด าเนินการประชุมเรยีงตามวาระที่ก าหนดไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม และไม่มวีาระเพิม่เตมิเพื่อพจิารณา ทัง้น้ี 
เพือ่ใหก้ารประชมุเป็นไปตามแนวทางของการก ากับดแูลกจิการทีด่ ีบรษัิทฯ ไดม้กีารบันทกึภาพการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้
ครัง้น้ีในรูปแบบของวดีทิัศน ์ 

ประธานฯ มอบหมายใหน้างวารุณี ลภธินานุวัฒน์ เลขานุการบรษัิท ชีแ้จงทีป่ระชมุเกีย่วกับวธิกีารออกเสยีง
ลงคะแนน การนับคะแนนเสยีงตอ่ทีป่ระชมุ และการแจง้ผลการนับคะแนนรายละเอยีดดังน้ี   

• บรษัิทฯ ใชร้ะบบ Barcode ซึง่เป็นระบบชว่ยในการนับคะแนนเสยีง เพือ่อ านวยความสะดวกแกผู่ถ้อืหุน้ที่
เขา้ร่วมประชมุ 

• บรษัิทฯ ก าหนดวธิปีฏบิัตใินการนับคะแนน โดยแยกวธิกีารนับคะแนนของผูท้ีม่าประชมุดว้ยตนเอง และ
ของผูรั้บมอบฉันทะ ดังน้ี 
- การออกเสยีงลงคะแนนในวาระต่าง ๆ ผูถ้อืหุน้มคีะแนนเสยีงเท่ากับจ านวนหุน้ทีถ่อืและทีไ่ดรั้บมอบ

ฉันทะ โดยใหนั้บหนึง่หุน้เทา่กับหนึง่เสยีง  
- ผูถ้อืหุน้ 1 ราย มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในแตล่ะวาระว่าเห็นดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย หรอืงดออกเสยีงเพยีง

อยา่งใดอยา่งหนึง่เทา่นัน้ จะแบง่แยกจ านวนหุน้เพือ่แยกการลงคะแนนเสยีงไมไ่ด ้ 
- กรณีทีผู่รั้บมอบฉันทะมาประชมุแทน หากผูม้อบฉันทะไดอ้อกเสยีงมาล่วงหนา้แลว้ และเจา้หนา้ทีไ่ด ้

นับคะแนนตามความประสงคข์องผูถ้อืหุน้ไวล้่วงหนา้แลว้ ดังนัน้ผูรั้บมอบฉันทะจงึไม่ตอ้งออกเสยีง
ลงคะแนนในทีป่ระชมุอกี ถา้ผูม้อบฉันทะไม่ไดร้ะบุความประสงคใ์นการออกเสยีงในระเบยีบวาระใด
หรอืระบไุวไ้มช่ดัเจน ก็ใหผู้รั้บมอบฉันทะออกเสยีงไดต้ามทีเ่ห็นสมควร ถา้วาระใดไมเ่ห็นดว้ย หรอืงด
ออกเสยีง ขอใหย้กมอืขึน้เจา้หนา้ทีจ่ะไปรับบัตรลงคะแนนเชน่เดยีวกับผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุดว้ยตนเอง 

• ส าหรับคุณสมบัตบิัตรลงคะแนนทีจ่ะนับเป็นคะแนนเสยีงตอ้งมกีารท าเครือ่งหมายและลงนามครบถว้น 
กรณีทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งการแกไ้ขการออกเสยีงลงมตใินบัตรลงคะแนนโปรดขดีฆ่าของเดมิและลงชือ่ก ากับ
ทุกครัง้ การออกเสยีงลงคะแนนที่ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวจะถือเป็นบัตรเสียและจะไม่นับ
คะแนนเสยีงในวาระนัน้ 

• การนับผลการลงคะแนนเสยีง จะนับคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ในทีป่ระชุมและของผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉันทะ 
ซึง่บรษัิทฯ บันทกึไวล้่วงหนา้เมือ่ผูรั้บมอบฉันทะลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชมุ โดยแบง่ออกเป็น 3 ประเภท 
คอื “เห็นดว้ย” “ไมเ่ห็นดว้ย” และ “งดออกเสยีง” ไดแ้ก ่ 

1) วาระที ่1, 2, 3 และ 5 ตอ้งผา่นมตอินุมัตดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและออก
เสยีงลงคะแนน บรษัิทฯ จะค านวณฐานคะแนนเสยีงเฉพาะ“เห็นดว้ย” และ “ไม่เห็นดว้ย” เท่านั้น
กรณีมคีะแนนเสยีงเทา่กัน ใหป้ระธานฯ ในทีป่ระชมุออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึง่เป็นเสยีงชีข้าด  

2) วาระที ่4 ตอ้งผา่นมตอินุมัตดิว้ยคะแนนเสยีงไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่
มาประชมุ บรษัิทฯ จะค านวณฐานคะแนนเสยีง “เห็นดว้ย” “ไมเ่ห็นดว้ย” “งดออกเสยีง” และ “บัตรเสยี” 

3) หากปิดการลงคะแนนแตล่ะวาระแลว้ ผูถ้อืหุน้ไมส่ามารถลงคะแนนยอ้นหลังได ้ 

• ในกรณีที่ผูถ้ือหุน้ “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” หรือ “งดออกเสียง” ขอใหล้งคะแนนในบัตรยืนยันการ
ลงคะแนนพรอ้มทั ้งลงลายมือชื่อในบัตร เจา้หนา้ที่บรษัิทฯ จะบันทึกคะแนนเสียงที่บัตรยืนยันการ
ลงคะแนนพรอ้มทัง้เก็บบัตรดังกล่าวเฉพาะกรณีไม่เห็นดว้ย และงดออกเสยีงเท่านัน้ ส่วนบัตรยนืยันการ
ลงคะแนนเสยีงเห็นดว้ย จะเก็บพรอ้มกันทัง้หมดภายหลังเสร็จสิน้การประชมุ  

• การนับคะแนนเสยีง บรษัิทฯ จะใชว้ธิหีักคะแนนเสยีงไม่เห็นดว้ยและงดออกเสยีงออกจากจ านวนเสยีง
ทัง้หมดที่เขา้ร่วมประชุมในวาระนัน้ ๆ และส่วนที่เหลอืจะถอืว่าเป็นคะแนนเสยีงที่เห็นดว้ย โดยในการ
พจิารณาคะแนนเสยีงดังกล่าวจะค านงึถงึการลงคะแนนเสยีงทีผู่ถ้อืหุน้ซึง่มอบฉันทะแสดงเจตนาไวต้าม
หนังสอืมอบฉันทะดว้ย 

• การนับคะแนนในแตล่ะวาระจะนับจากการออกเสยีงลงคะแนนของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชมุและมสีทิธอิอก
เสยีงลงคะแนนในวาระนัน้ ๆ จงึอาจมผีูถ้อืหุน้และจ านวนคะแนนเสยีงในแต่ละวาระไม่เท่ากัน เน่ืองจาก
อาจมผีูถ้อืหุน้บางรายออกจากหอ้งประชมุหรอืเขา้มาเพิม่เตมิ 

• หากผูถ้อืหุน้มขีอ้สอบถาม หรอื แสดงความคดิเห็นในวาระนัน้ ๆ สามารถยกมอืเพือ่สอบถามไดก้อ่นการ
ลงคะแนนชว่งทา้ยของแตล่ะวาระ 

• บรษัิทฯ จะประกาศผลการลงคะแนนของแตล่ะวาระหลังจากสิน้สดุวาระสดุทา้ย 
 

ประธานฯ ไดส้อบถามที่ประชุมว่า มีความเห็นเป็นอย่างอื่นหรือไม่ ซึง่ในที่ประชุมไม่มีผูถ้ือหุน้สอบถาม 
ประธานฯ จงึสรุปวา่ ทีป่ระชมุเห็นชอบกับวธิกีารออกเสยีงลงคะแนน การนับคะแนน และการประกาศผลการนับคะแนน 
ตามทีเ่สนอขา้งตน้    

 



- 3 - 

วาระที ่1 คณะกรรมการบรษิทัรายงานผลการด าเนนิงานในรอบปีทีผ่่านมา และพจิารณาอนุมตังิบการเงนิ
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

ประธานฯ มอบหมายให ้นายไตรเตชะ ตัง้มตธิรรม กรรมการและกรรมการผูจ้ัดการ สรุปผลการด าเนนิงานในปี
ทีผ่า่นมา รวมทัง้แผนงานปี 2568 สรุปดังน้ี 

ปจัจยับวกและปจัจยัลบ 

ส าหรับปี 2567 เป็นปีทีเ่ศรษฐกจิค่อนขา้งยากล าบาก สภาพเศรษฐกจิในประเทศอาจจะไม่ใชช่ว่งทีด่ทีีสุ่ด 
เน่ืองจากอัตราดอกเบีย้ยังไมไ่ดป้รับตัวลดลงท าใหล้กูคา้หลายรายไมส่ามารถขอสนิเชือ่ได ้ 

อย่างไรก็ตาม ช่วง 3 เดือนแรกของปี 2568 ที่ผ่านมา มปัีจจัยกระตุน้ตลาดอสังหารมิทรัพย ์ไดแ้ก่ อัตรา
ดอกเบี้ยมีการปรับตัวลดลง ประกาศผ่อนคลายมาตรการ LTV โดยจะมีผลบังคับใชใ้นวันที่ 1 พฤษภาคม 2568  
มาตรการลดค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสทิธิแ์ละการจดจ านองลดลงจาก 2% เหลอืเพยีง 0.01% จะเห็นไดว้า่ในชว่ง
ไตรมาสแรกของปีน้ี มสีัญญาณทีด่ขี ึน้อย่างชัดเจนโดยเฉพาะเดอืนมนีาคมทีผ่่านมาน้ี งานมหกรรมบา้นและคอนโดมี
ผูร่้วมงานคกึคักทีส่ดุเมือ่เทยีบกับชว่งทีห่ลายปีทีผ่่านมา  แตเ่ป็นทีน่่าเสยีดายทีม่เีหตุการณ์แผ่นดนิไหวเกดิขึน้ แมว้่า
จะท าใหค้วามต่อเน่ืองเสยีไปบา้ง แต่ยังมปัีจจัยบวกอืน่ เชน่ การแขง่ขันการซือ้ทีด่นิลดลง ตน้ทุนค่ากอ่สรา้งทีท่รงตัว 
จงึยังท าใหบ้รษัิทฯ สามารถผลติสนิคา้ในราคาทีส่มเหตุสมผลเพื่อส่งมอบแก่ลูกคา้  จงึเป็นโอกาสทีด่สี าหรับลูกคา้
ในช่วงน้ีจากปัจจัยขา้งตน้และตลาดอสังหารมิทรัพยอ์ยู่ในช่วงของการแข่งขันดา้นราคา รวมถงึอัตราดอกเบีย้อยู่ใน
ระดับต ่า  

ปัจจัยภายในประเทศยังอาจส่งผลกระทบอยู่บา้ง เช่น ความล่าชา้ในการสนับสนุนของรัฐบาลเพื่อเร่งการ
เตบิโต GDP ปัญหาหน้ีครัวเรอืนและการขอสนิเชือ่  

ปัจจัยภายนอกประเทศ เชน่ นโยบายภาษีของประเทศสหรัฐอเมรกิา จะสง่ผลกระทบตอ่ลกูคา้บางสว่นทีท่ า
ธรุกจิ Export  

การด าเนนิการหลงัเหตกุารณ์แผน่ดนิไหวทีป่ระเทศพมา่ 

บรษัิทฯ เขา้ด าเนนิการหลังจากเกดิเหตุการณ์แผ่นดนิไหวทันท ีโดยเขา้ส ารวจทุกโครงการอาคารชดุของ
บรษัิทฯ ซึง่บางแห่งมกีารสง่มอบนติบิคุคลอาคารชดุฯ ไปตัง้แต่ 30 ปีทีแ่ลว้ รวมทัง้หมด 89 โครงการ ซึง่ไมพ่บความ
เสยีหายสว่นโครงสรา้ง และบรษัิทฯ ท ารายงานสง่นติบิคุคลอาคารชดุฯ ของแตล่ะโครงการ และวเิคราะหว์า่ โครงการ
ใดเป็นโครงการเร่งด่วนที่ตอ้งเขา้ซ่อมแซม โดยเนน้ความปลอดภัยเป็นหลัก ส าหรับโครงการแนวราบไม่พบการ
รายงานความเสยีหาย  

โครงการทีไ่ดรั้บผลระดับปานกลางขึน้ไป บรษัิทฯ ไดป้ระสานงานกับนติบิุคคลอาคารชดุฯ เพือ่เขา้ด าเนนิการใน
สว่นทีม่คีวามเร่งดว่นกอ่น  

นอกจากน้ี ยังมกีารตัง้ War Room  เพือ่หาแนวทางแกไ้ขปัญหาส าหรับลกูคา้ จัดท าขอ้มลูสรุปการรับเคลม
ประกันของแต่ละธนาคารเพื่อเผยแพร่ใน Facebook ของบรษัิทฯ รวมถงึการส่งขอ้มูลไปยังนิตบิุคคลอาคารชุดฯ 
ประชาสมัพันธล์กูบา้นทราบต่อไป  การใหส้ว่นลดวัสดกุอ่สรา้งแกล่กูบา้นโดยไดรั้บความร่วมมอืจาก Supplier ซึง่ทาง
ลกูบา้นสามารถตดิตอ่ขอรับสว่นลดผา่นนติบิคุคลอาคารชดุฯ ได ้

ส าหรับโครงการศุภาลัย มอนเต ้แอท เวียง เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ที่มีการแชร์ VDO ต่างๆในสื่อ
ออนไลน์ ซึง่อยู่ใกลศู้นยก์ลางแผ่นดนิไหว จงึไดรั้บผลกระทบมาก แต่โครงสรา้งไม่ไดรั้บผลกระทบ จะเห็นว่าชัน้บน
ของอาคารความเสยีหายจะนอ้ยกวา่ชัน้ล่าง โดยบรษัิทฯ ไดส้ง่ทมีกอ่สรา้งเขา้ไปชว่ยเหลอื เน่ืองจาก นติบิุคคลฯ ไม่
สามารถจัดหาผูรั้บเหมาไดเ้อง และคา่ใชจ่้ายทัง้หมดสามารถเคลมประกันได ้

มลูคา่ยอดขาย รายไดร้วม และการเปิดโครงการใหมใ่นปี 2567 

• มูลคา่ยอดขาย ท าได ้26,743 ลา้นบาท  ซึง่มกีารด าเนนิการอยู่ 30 จังหวัด ประมาณ 250 โครงการ  โดย
จะมกีารเปิดโครงการทีจ่ังหวัดใหม่เพิม่เตมิคอื จังหวัดลพบุร ีและจังหวัดสุพรรณบุร ีนอกจากนี้เพื่อรองรับ
พฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป บรษัิทฯ ไดอ้อกแบบบา้นส าหรับกลุม่ลกูคา้แตล่ะ Segment เพิม่ขึน้ 

สดัสว่นยอดขายปี 2567 

จงัหวดั โครงการอาคารชุด โครงการแนวราบ รวม 

กรุงเทพมหานครและปรมิณฑล 33% 21% 54% 

ตา่งจังหวัด 4% 42% 46% 

รวม 37% 53%  

• รายไดร้วม  31,985 ลา้นบาท 

• มลูคา่เปิดตวัโครงการใหม ่ 52,380 ลา้นบาท  

แผนงาน เป้ายอดขาย รายไดร้วมและการเปิดโครงการใหมปี่ 2568 

• เป้ายอดขาย : 32,000 ลา้นบาท  

• เป้ารายไดร้วม : 30,000 ลา้นบาท  

• แผนการเปิดตวัโครงการ : มูลคา่ 46,000 ลา้นบาท เป็นการเปิดตัวโครงการอาคารชดุ 8 โครงการ ซึง่
ถอืว่ามากกว่าในปีทีผ่่านมา  เน่ืองจาก บรษัิทฯ เห็นสัญญาณการฟ้ืนตัวทีด่ขีองตลาดคอนโดมเินียม และ
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เป็นแผนที่จัดท าขึน้มาก่อนเกิดเหตุแผ่นดินไหว อย่างไรก็ตาม จากประสบการณ์ในอดีตไม่ว่าจะเป็น
เหตุการณ์น ้าท่วมใหญ่ หรือ โรคระบาดรา้ยแรง จะตอ้งใหร้ะยะเวลาผูบ้รโิภคในการปรับตัว  จะเห็นไดว้่า
ยอดลูกคา้เยีย่มชมโครงการอาคารชุดส าหรับอาคาร 8 ชัน้ ไม่ไดล้ดลง และโครงการใหม่ทีจ่ะเปิดตัวในปี 
2568 มปีระมาณ 4 โครงการทีเ่ป็นอาคาร 8 ชัน้  อยา่งไรก็ตามตอ้งยอมรับวา่ลกูคา้อาจยังมคีวามกังวลบา้ง    

จงัหวดั โครงการอาคารชุด โครงการแนวราบ 

กรุงเทพมหานครและปรมิณฑล 10,330 ลา้นบาท  
(5 โครงการ) 

15,890 ลา้นบาท 
(10 โครงการ) 

ตา่งจังหวัด 2,500 ลา้นบาท 
(3 โครงการ) 

17,280 ลา้นบาท 
(18 โครงการ) 

• งบลงทุนปี 2568 เป้าหมายการซือ้ทีด่นิอยู่ที ่8,000 ลา้นบาท และงบประมาณค่ากอ่สรา้ง 9,000 ลา้นบาท 
ซึง่การมลูคา่กอ่สรา้งลดลง เน่ืองจาก มงีานระหวา่งกอ่สรา้งซึง่เกดิขึน้ในปีกอ่นมากพอสมควร   

การลงทนุในตา่งประเทศ 

ประธานฯ ไดช้ี้แจงเพิ่มเตมิว่า นอกจากบรษัิทฯ จะด าเนินธุรกจิในประเทศไทยแลว้ ยังมีการไปลงทุนใน
ตา่งประเทศพอสมควร  โดยเฉพาะทีป่ระเทศออสเตรเลยีซึง่มกีารลงทนุไปแลว้มากกวา่ 20,000 ลา้นบาท ซึง่กา้วสูปี่ที ่
12  มโีครงการด าเนนิการปัจจุบันรวม 24 โครงการ และไดม้อบหมายใหน้ายประศาสน์  ตัง้มตธิรรม กรรมการบรษัิท 
รายงานผลการด าเนนิงานการลงทนุในประเทศออสเตรเลยี ดังน้ี 

นายประศาสน์ ตัง้มตธิรรม รายงานต่อที่ประชุมว่า ระหว่างปี 2567 ที่ผ่านมา บรษัิทฯ ไดรั้บการอนุมัตจิาก
หน่วยงาน Australian Competition and Consumer Commission (“ACCC”) และ Foreign Investment Review 
Board (“FIRB”) ซึง่อนุมัตใิหก้จิการร่วมคา้ทีบ่รษัิทฯ ไปร่วมทนุเขา้ซือ้กจิการจ านวน 12 โครงการ  โดยใชเ้วลาในการ
ขออนุญาตจากทัง้สองหน่วยงานน้ีรวมกันใชเ้วลาประมาณ 12 เดอืน   

การไดม้าซึง่ 12 โครงการขา้งตน้ ท าใหปั้จจุบัน มโีครงการในประเทศออสเตรเลยีรวมทัง้หมด 24 โครงการ ซึง่กึง่
หนึง่เป็นโครงการทีอ่ยู่ในรัฐวคิตอเรยี จ านวน 12 โครงการ  รัฐควนีสแ์ลนด ์จ านวน 6 โครงการ  รัฐนวิเซา้ทเ์วลส ์จ านวน 2 
โครงการ และรัฐเวสเทริน์ออสเตรเลยี จ านวน 4 โครงการ  ดว้ยยอดเงนิลงทุนรวม (ตามสัดสว่นการถอืหุน้ของบรษัิทฯ) อยู่
ที่ A$945 ลา้น หรือเทียบเท่า 22,300 ลา้นบาท โดยโครงการเหล่าน้ีมีมูลค่าโครงการรวม (ตามสัดส่วนการถือหุน้ของ
บรษัิทฯ) อยูท่ีป่ระมาณ A$8,000 ลา้น หรอืเทยีบเทา่ 187,700 ลา้นบาท  

ในปี 2567 ที่ผ่านมา โครงการในประเทศออสเตรเลียมียอด pre-sales ตามสัดส่วนการถือหุน้ของบรษัิทฯ อยู่ที่
ประมาณ 3,099 ลา้นบาท ซึง่มสีดัสว่นเป็น 10% ของยอด pre-sales ที ่บรษัิทฯ ท าไดใ้นภาพรวม  

เปรยีบเทยีบอัตราการเตบิโตยอดขายในประเทศออสเตรเลยีของปี 2567 เตบิโตจากปี 2566 ประมาณ 50% และ
คาดวา่ปี 2568 จะเตบิโตจากปี 2567 ประมาณ 100% จากการเพิม่จ านวน 12 โครงการตามทีก่ลา่วขา้งตน้   

ประธานฯ ไดช้ี้แจงเพิ่มเตมิว่า  บรษัิทฯ ไดร่้วมทุนกับบรษัิทลูกของ Stockland Corporation Limited ซึง่เป็น
บริษัทพัฒนาที่ด ินที่ใหญ่ที่สุดในประเทศออสเตรเลีย  และบริษัทฯ ประมาณการว่าจะมียอดขายเพิ่มขึ้นเป็นเท่าตัว 
เน่ืองจาก โครงการแตล่ะแหง่มที าเลทีด่ ีส ิง่อ านวยความสะดวกครบครัน 

ประธานฯ รายงานผลการด าเนนิงาน และรางวัลสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล (ESG) ดังน้ี  

การด าเนนิงานดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล (ESG)  

ปัจจุบันวกิฤตดา้นพลังงาน และสภาพอากาศที่โลกก าลังเผชญิส่งผลกระทบต่อทุกชวีติ การเปลีย่นแปลงสภาพ
ภมูอิากาศ จนท าใหเ้กดิวกิฤตภาวะโลกรอ้นอันเป็นปัญหาทีทุ่กประเทศตอ้งรวมพลังเพือ่ร่วมกันลดภาวะก๊าซเรอืนกระจก ลด
ก๊าซคารบ์อนไดออกไซดใ์หไ้ดม้ากที่สุด บรษัิทฯ ไดต้ัง้เป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจก 40% ภายในปี 2573 เพื่อให ้
สามารถด าเนนิธรุกจิอย่างย่ังยนื ร่วมกับการพัฒนาสังคม และสิง่แวดลอ้ม ภายใตโ้ครงการศภุาลัย สรา้งด ีใหค้รอบคลุมทุก 
Stakeholders 

ดา้นสิง่แวดลอ้ม (Environment) และดา้นสงัคม (Social) 
• กจิกรรม โครงการ “ปันรัก” – เปลีย่นสิง่ของเป็นโอกาสส่งต่อผูข้าดแคลน ลดความเหลือ่มล ้า ส่งต่อ

สิง่ของสู่ผูข้าดแคลน 30,000 ครัวเรือน ลดขยะลดโลกรอ้น 50,000 กิโลกรัม ลดการปล่อยก๊าซ

คารบ์อนไดออกไซด ์100,000 กโิลกรัม  สรา้งวัฒนธรรมแบง่ปัน สง่เสรมิการชว่ยเหลอืในสงัคม 

• กจิกรรม โครงการ Happiness Camp ไดแ้ก ่

▪ การตรวจวดัสายตามอบแวน่สายตาใหก้บัคนงานกอ่สรา้งไปแลว้ 1,000 คน 
▪ การตรวจสขุภาพและฉีดวัคซนี ใหแ้กล่กูคนงานและเยาวชน และชมุชนใกลเ้คยีง จ านวน 300 คน 

ดา้นธรรมาภบิาล (Governance)    

บรษัิทฯ มคีวามตระหนักและใหค้วามส าคัญในเรือ่งการพัฒนาระบบการก ากับดแูลกจิการทีด่แีละตอ่ตา้นการ
ทุจรติคอรรั์ปชันในเชงิรุกจงึด าเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2567 มีพัฒนาการและผลด าเนินงานที่ส าคัญ คือ 
บรษัิทฯ ผา่นการรับรอง “สมาชกิแนวร่วมปฏบิัตขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทุจรติ หรอื CAC” ตอ่เน่ืองเป็นครัง้
ที ่2 และบรษัิทฯ ไดรั้บรางวัล CAC Change Agent Award ประจ าปี 2567 ตอ่เน่ืองเป็นครัง้ที ่3   

นอกจากน้ีบรษัิทฯ มคีวามภาคภมูใิจทีไ่ดรั้บรางวัลเกยีรตยิศจากองคก์รชัน้น าตา่ง ๆ  จ านวนมาก ในปีทีผ่า่นมา อาทเิชน่  
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ดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล 

• รางวัล Outstanding Contributor in Sustainability จาก Spotlight Day 2024 

• รางวัลมาตรฐานสเีขยีว LEED สว่นอาคารส านักงานโครงการศุภาลัย ไอคอน สาทร 

• รางวัล Most Attractive Employer จากงาน Future Trends Ahead & Awards 2024 

• คะแนนเต็มรอ้ยละ 100 ผลประเมนิค ุณภาพการจัดประชมุสามัญผูถ้อืหุ น้ต ่อเนื ่องเป็นปีที  ่12  
จากสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทย 

• รางวัลการจัดอันดับกลุ่ม “ดเีลศิ” ต่อเนื่องเป็นปีที ่12 ผลส ารวจการก ากับดูแลกจิการทีด่ ีจากสมาคม
สง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย  

ดา้นนวตักรรม ดา้นสงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

• รา งว ัล  The International Design & Architecture Awards 2024 ส าข า  Residential Project 
Value 20 £Million Plus Winner โครงการศุภาลัย ไอคอน สาทร 

• รางวัลแบบกอ่สรา้งผ่านเกณฑป์ระเมนิ โครงการฉลากแสดงระดับประสทิธภิาพพลังงาน (ฉลาก
ประหยัดไฟเบอร ์5) จากการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย 

• รางวัล Golden Value Award 2024 แบรนดท์ีต่อบโจทยท์ัง้คุณภาพและความคุม้ค่าจาก TERRABKK 

และมอบหมายใหน้างศริพิร วังศพ่าห ์ผูช้่วยกรรมการผูจั้ดการ ซึง่เป็นผูบ้รหิารสูงสุดดา้นบัญช-ีการเงนิ เป็น 
ผูส้รุปผลการด าเนนิงานในปีทีผ่า่นมา 

นางศริพิร วังศพ่าห ์ชีแ้จงผลการด าเนนิงานส าหรับปี 2567 ของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย รายละเอยีดดังน้ี 
 

งบก าไรขาดทนุ – งบการเงนิรวม 

 ส าหรบัปี (ลา้นบาท) การเปลีย่นแปลง 

 2567 2566 ลา้นบาท % 

รายไดร้วม 31,985 31,818 167 1% 

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรัพย ์ 30,817 30,836 (19) 0% 

อัตราก าไรขัน้ตน้ (%) 37.7% 35.6%   

คา่ใชจ่้ายในการขายและบรหิาร 4,302 3,857 445 12% 

%คา่ใชจ่้ายในการขายและบรหิารตอ่รายไดร้วม 13.4% 12.1%   

สว่นแบง่ก าไรจากเงนิลงทนุในการร่วมคา้และบรษัิทร่วม 394 247 147 59% 

ตน้ทนุทางการเงนิ 709 467 242 52% 

ก าไรกอ่นภาษีเงนิได ้ 7,937 7,670 267 3% 

%ก าไรกอ่นภาษีเงนิไดต้อ่รายไดร้วม 24.8% 24.1%   

ภาษีเงนิได ้ 1,665 1,586 79 5% 

อัตราภาษีเงนิไดเ้ทยีบกบัก าไรกอ่นภาษี (%) 21.0% 20.7%   

ก าไรสทุธ ิ 6,190 5,989 201 3% 

อัตราก าไรสทุธติอ่รายไดร้วม (%) 19.4% 18.8%   

ก าไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท) 3.17 3.07 0.10 3% 

งบแสดงฐานะการเงนิ - งบการเงนิรวม 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
(ลา้นบาท) 

การเปลีย่นแปลง 

 2567 2566 ลา้นบาท % 

สนิทรพัยร์วม 96,231 86,126 10,105 12% 

เงนิกูย้มืจากสถาบันการเงนิ 34,187 27,164 7,023 26% 

- สนิเชือ่โครงการ 11,914 8,523 3,391 40% 

- หุน้กู ้ 17,312 13,673 3,639 27% 

- อืน่ๆ 4,961 4,968 (7) 0% 

เงนิมัดจ าและเงนิรับลว่งหนา้จากลกูคา้ 930 1,446 (516) (36%) 

หนีส้นิรวม 42,011 34,661 7,350 21% 

สว่นของผูถ้อืหุน้รวม 54,220 51,465 2,755 5% 

ทนุทีอ่อกจ าหน่ายและช าระเต็มมลูคา่แลว้ 1,953 1,953 - 0% 
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1. รายไดร้วม บรษัิทฯ ไดป้ระกาศผลประกอบการของปี 2567 ไปเมือ่วันที ่25 กมุภาพันธท์ีผ่า่นมา ถงึแมจ้ะเป็น

ปีทีไ่มง่่ายนัก แตบ่รษัิทฯ มรีายไดร้วมอยูท่ี ่31,985 ลา้นบาท เตบิโตจากปีกอ่นหนา้ประมาณ 1% 

2. รายไดจ้ากการโอนกรรมสทิธิอ์สงัหารมิทรพัย ์เทา่กับ 30,817 ลา้นบาท ใกลเ้คยีงกับปีกอ่นหนา้ แบง่เป็น

รายไดจ้ากการโอนกรรมสทิธิบ์า้นและทาวนเ์ฮา้ส ์ 67% อกี 33% เป็นรายไดจ้ากการโอนกรรมสทิธิอ์าคารชดุ 

หากเทยีบสดัสว่นการโอนกรรมสทิธิโ์ครงการในกรุงเทพฯและปรมิณฑล ตอ่รายไดท้ีม่าจากการโอนกรรมสทิธิ์

โครงการในตา่งจังหวัดพบวา่เป็น 63% ตอ่ 37% 

3. อตัราส่วนก าไรข ัน้ต้น เท่ากับ 37.7% สูงกว่าปีก่อนหนา้ที่ท าได  ้35.6% เน่ืองจากการบรหิารตน้ทุน

โครงการไดด้ ี

4. อตัราสว่นคา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิารตอ่รายไดร้วม เท่ากับ 13.4% ถอืว่าบรษัิทฯ สามารถบรหิาร

จัดการใหอ้ยูใ่นระดับทีต่ ่าสดุของอตุสาหกรรมได ้

5. ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในการร่วมคา้และบรษิทัร่วม ที่ลงทุนในประเทศออสเตรเลยี เท่ากับ 394 

ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีกอ่นหนา้ถงึ 59% เน่ืองจากการร่วมคา้และบรษัิทร่วมในประเทศออสเตรเลยีมรีายได ้

จากการโอนกรรมสทิธิโ์ครงการเพิม่ขึน้ 

6. ตน้ทุนทางการเงนิ เท่ากับ 709 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ตามภาวะอัตราดอกเบีย้ทีเ่พิม่ขึน้ และภาระหน้ีที่เพิม่ขึน้

ตามการขยายตัวของบรษัิทฯ 

7. ก าไรสทุธ ิเทา่กับ 6,190 ลา้นบาท เตบิโตจากปีกอ่นหนา้ประมาณ 3% เป็นปีทีบ่รษัิทฯ ท าก าไรไดส้งูสดุเป็น
อันดับที ่1 ในอตุสาหกรรม อัตราก าไรสทุธ ิอยูท่ี ่19.4% และก าไรตอ่หุน้เทา่กับ 3.17 บาทตอ่หุน้ 

8. สนิทรพัยร์วม เท่ากับ 96,231 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนประมาณ 12% โดยสนิทรัพยร์วมส่วนใหญ่ของ
บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย คอืตน้ทนุพัฒนาโครงการอสงัหารมิทรัพยท์ีร่อสง่มอบ 

9. หนีส้นิรวม เท่ากับ 34,187 ลา้นบาท บรษัิทฯ มวีงเงนิส าหรับสนิเชือ่โครงการทีธ่นาคารอนุมัตแิลว้ แต่ยังไม่
เบกิใชส้งูถงึ 15,200 ลา้นบาท และสามารถน าวงเงนิดังกลา่วมาเบกิใชส้ าหรับการกอ่สรา้งในอนาคตได ้ 

10. หุน้กูค้งคา้ง ณ  31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 17,800 ลา้นบาท โดยครบก าหนด ในปี 2568 จ านวน 9,800 
ลา้นบาท และครบก าหนดในปี 2569 จ านวน 8,000 ลา้นบาท ทัง้น้ีระหว่างปี 2567 บรษัิทฯ ไดช้ าระหุน้กูร้วม
มูลค่าทัง้ส ิน้ 7,220 ลา้นบาท และไดอ้อกหุน้กูเ้พิม่ในระหว่างปีจ านวน 11,000 ลา้นบาท โดยหุน้กูท้ี่ออกมี
อายตุัง้แต ่1 ปี – 2 ปี และอัตราดอกเบีย้อยูร่ะหวา่ง 2.82%-3.00%  

และเมื่อเดือนมีนาคมที่ผ่านมา บรษัิทฯ ไดอ้อกหุน้กูจ้ านวน 6,000 ลา้นบาท อายุ 1 – 3 ปี อัตราดอกเบี้ย 
2.45%-2.60% 

11. สว่นของผูถ้อืหุน้ เทา่กับ 54,220 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 5% สาเหตหุลักมาจากผลประกอบการของบรษัิทฯ ทีด่ขี ึน้ 

12. อตัราสว่นหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 เทา่กับ 54%  

13. ตน้ทุนทางการเงนิ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 2.86% ยังถอืว่าสามารถบรหิารตน้ทนุทางการเงนิให ้
อยูใ่นเกณฑค์อ่นขา้งต ่าได ้
 

อัตราส่วนทางการเงนิหลัก 4 รายการเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ยของบรษัิทรายใหญ่ในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยทัง้หมด 11 บรษัิท ซึง่รวมบรษัิท ศภุาลัย จ ากัด (มหาชน) ดว้ย ส าหรับผลประกอบการปี 2567 ดังน้ี 

1. อตัราสว่นก าไรข ัน้ตน้ คา่เฉลีย่อตุสาหกรรม เทา่กับ 29.5% ขณะทีบ่รษัิทฯ เทา่กับ 37.7% 

2. อตัราสว่นคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารตอ่รายไดร้วม ค่าเฉลีย่อุตสาหกรรม เท่ากับ 20.6% ส าหรับ

บรษัิทฯ เทา่กับ 13.4% 

3. อตัราสว่นก าไรสทุธ ิคา่เฉลีย่อตุสาหกรรม เทา่กับ 11.9% ส าหรับบรษัิทฯ เทา่กับ 19.4% 

4. อตัราส่วนหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ ค่าเฉลีย่อุตสาหกรรม เท่ากับ 102.3% ส าหรับ
บรษัิทฯ เทา่กับ 53.6% 

จะเห็นไดว้่า ในช่วงปีที่ผ่านมาถงึแมว้่าจะเป็นปีที่ไม่ง่ายนัก แต่บรษัิทฯ ยังคงมีผลประกอบการที่แข็งแกร่ง 
ความสามารถในการท าก าไรยังถอืวา่อยูใ่นเกณฑท์ีด่มีากเมือ่เทยีบกับบรษัิทในกลุม่อตุสาหกรรมเดยีวกัน และภาระหน้ีสนิ
ของบริษัทฯ ที่อยู่ในเกณฑ์ต ่า ท าให  ้TRIS Rating ยังคงจัดอันดับความน่าเชื่อถือของบริษัทฯ ที่ A Stable อัน
เน่ืองมาจากความแข็งแกร่งของฐานะทางการเงนิของบรษัิทฯ ซึง่พรอ้มรองรับการเตบิโตในอนาคต  

ประธานฯ ไดช้ีแ้จงเพิม่เตมิว่า ฐานะทางการเงนิบรษัิทฯ แข็งแกร่ง เน่ืองจาก บรษัิทฯ ตัดรายจ่ายทีไ่ม่จ าเป็น แต่
สิง่ใดที่ท าใหคุ้ณภาพดีที่สุด และบรกิารดีที่สุดส าหรับลูกคา้ บรษัิทฯ จะลงทุนเพิม่ อาจมีขอ้สงสัยว่า บรษัิทฯ ม ีGross 
Profit Margin สงูกวา่ทีอ่ืน่มาก เกดิจากการคา้ก าไรเกนิควรหรอืไม่ ถา้เปรยีบเทยีบจะเห็นไดว้่า บรษัิทฯ สามารถขายสนิคา้
ต ่ากว่าคู่แข่ง 10%-20% ขณะที่ขนาดบา้นจะใหญ่กว่าหรอืเท่ากัน  โครงการอาคารชุดท าเลดกีว่า หรอื/และ ราคาต ่ากว่า  
ซึง่สามารถพสิจูนไ์ดจ้ากจ านวนยอดขายทีม่อียา่งตอ่เน่ืองจากจ านวนลกูคา้บอกตอ่ทีเ่พิม่ขึน้  

นอกจากน้ี บรษัิทฯมีการออกแบบการผลติที่เป็น Mass Production ที่เรียกว่า Economies of Scale ใหไ้ดร้าคา
ตน้ทุนทีต่ ่า  นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังมผีูรั้บเหมารายใหญ่ และ Supplier ทีท่ าธุรกจิกับบรษัิทฯ มานานกว่า 10 ปี บรษัิทฯ มี
ตน้ทนุทางการเงนิต ่าถัวเฉลีย่ไมเ่กนิ 2.9% คาดว่าน่าจะต ่าทีส่ดุ ทางดา้น Net Gearing ของบรษัิทฯ ก็ต ่าเมือ่เทยีบกับกลุ่ม
อสังหารมิทรัพย ์และมสีว่นของผูถ้อืหุน้มากทีส่ดุ  สง่ผลใหบ้รษัิทฯ มผีลตอบแทนสูงทีส่ดุ และความเสีย่งต ่าทีส่ดุในกลุ่ม
อสงัหารมิทรัพย ์

 



- 7 - 

เลขานุการบรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามหรอืแสดงความคดิเห็นเพิม่เตมิ สรุปใจความส าคัญดังน้ี 

ชือ่ ขอ้แนะน าสอบถาม 

นายพทิกัษ ์ ศลีรตันา 
ผูถ้อืหุน้มาดว้ยตนเอง 
(ถาม) 

1.  ผลประกอบการจากประเทศออสเตรเลยีปี 2567 เพิม่ขึน้ประมาณ 10%  
ในปี 2568 ผลประกอบการในประเทศออสเตรเลยีจะเพิม่ขึน้หรอืไม ่

2.  บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในประเทศอื่นนอกจากประเท ศ
ออสเตรเลยีหรอืไม ่

นายประศาสน ์ ต ัง้มตธิรรม 
กรรมการบรษัิท 
(ตอบ) 

1.  จากที่แจง้ใหท้ราบก่อนหนา้ 10% คือ ยอด pre-sales (ประเทศ
ออสเตรเลีย) ที่เกิดขึ้นขึ้นในปี 2567 เมื่อเทียบจากยอด pre-sales 
ของบรษัิทฯ ในภาพรวม สว่นการเตบิโตของ pre-sales นัน้ ปี 2567 มี
การเตบิโตเพิม่ขึน้จากปี 2566 ประมาณ 50% และคาดวา่ปี 2568 จะมี
การเตบิโตของ pre-sales เพิม่ขึน้ประมาณ 100% 

2. ส าหรับนโยบายการลงทุนในประเทศอืน่ ท่านประธานฯมนีโยบายฯ ให ้
ศกึษาการลงทุนในประเทศอืน่ๆ และไดเ้ดนิทางไปศกึษาขอ้มูลในอกี
หลายประเทศมาแลว้ เชน่ มาเลเซยี อนิโดนีเซยี ฟิลปิปินส ์กัมพูชา 

นายยวุาทติย ์คปุตน์ริตัศิยักลุ 
ผูถ้อืหุน้มาดว้ยตนเอง 
(ถาม) 

เหตุใดจงึเลือกลงทุนที่รัฐวคิตอเรีย เป็นสัดส่วนที่สูงที่สุดในการลงทุนที่
ประเทศออสเตรเลยี 

นายประศาสน ์ ต ัง้มตธิรรม 
กรรมการบรษัิท 
(ตอบ) 

รัฐวคิตอเรยี เป็นตลาดทีอ่ยูอ่าศัยทีใ่หญ่ทีส่ดุในประเทศออสเตรเลยี เคยมี
ยอดขายสูงสุดถึงราว 3,000 หน่วย/เดือน  หรือปีละ 36,000 หน่วย  
ปัจจุบันเป็นชว่งขาลงสามารถขายได ้1,000 หน่วย/เดอืน 

ขณะที่ซิดนีย์ รัฐนิวเซา้ท์เวลส์ ราคาที่อยู่อาศัยสูงเป็น 2 เท่า ของรัฐ
วิคตอเรีย ผูบ้ริโภคจึงหันไปซื้อที่อยู่อาศัยในเมืองอื่นแทน จึงท าให ้
ยอดขายของเมอืงซดินียม์จี านวนนอ้ยกวา่  

ส่วนรัฐที่มียอดขายเป็นอันดับสองคือ รัฐควีนสแ์ลนด ์โดยเฉพาะบรเิวณ
เซา้ทอ์สีควนีสแ์ลนด ์ซึง่คอืบรเิวณรอบๆเมอืงบรสิเบน 

ส าหรับเมอืงเพริธ์ถอืเป็นตลาดเลก็ แตม่ยีอดขายเพิม่ขึน้ใน 2 ปีทีผ่า่นมา 

นางสรุสัวด ีเลศิเลอพงศพ์ฒัน ์
ผูถ้อืหุน้มาดว้ยตนเอง 
(ถาม) 

โครงการศุภาลัย ลอฟท์ รัชดา วงศ์สว่าง ที่ถูกระงับการก่อสรา้งส่งผล
กระทบตอ่บรษัิทฯ ตอ่งบการเงนิอยา่งไรบา้ง  

นายไตรเตชะ ต ัง้มตธิรรม 
กรรมการผูจ้ัดการ 
(ตอบ) 

เงนิทนุทีใ่ชใ้นการกอ่สรา้งโครงการศภุาลัย ลอฟท ์รัชดา วงศส์วา่ง ไปแลว้
มจี านวนนอ้ย จงึส่งผลกระทบต่องบการเงนิต ่า และที่ดนิแปลงน้ีซือ้มาใน
ราคาไมส่งู   

บรษัิทฯ มคีวามมั่นใจวา่การขออนุญาต EIA มกีารด าเนนิการอยา่งรอบคอบ
โดยใชเ้วลาปรับแกไ้ขมาเป็นระยะเวลากวา่ 6 ปี จนไดรั้บอนุญาตฯ 

ผูถ้อืหุน้ไมอ่นุญาตใหเ้ปิดเผยชือ่ 
ผูถ้อืหุน้มาดว้ยตัวเอง 
(ถาม) 

บรษัิทฯ ลงทนุในประเทศออสเตรเลยี มกีารด าเนนิการในสว่นใดบา้ง 

 

ดร.ประทปี   ต ัง้มตธิรรม 
ประธานคณะกรรมการบรษัิท 
(ตอบ) 

บรษัิทฯ ไปร่วมทุนในโครงการพัฒนาอสังหารมิทรัพย์กับบรษัิทในตลาด
หลักทรัพยข์องประเทศออสเตรเลยี ซึง่มรีะบบบัญชทีีเ่ป็นมาตรฐานและ มี
ระบบการควบคมุภายในทีด่ ี

นอกจากน้ี เป็นการกระจายความเสีย่งจากภัยพบิัตทิางธรรมชาต ิเชน่ น ้าทว่ม 
แผน่ดนิไหว ชมุนุมประทว้งทางการเมอืง ซึง่มใีนประเทศไทย 

ผูถ้อืหุน้ไมอ่นุญาตใหเ้ปิดเผยชือ่ 
ผูถ้อืหุน้มาดว้ยตัวเอง 
(ถาม) 

1.  จากเหตุการณ์แผ่นดนิไหว อยากทราบว่ามผีลกระทบอะไรกับบรษัิทฯ 
บา้ง เชน่ ลกูคา้ทิง้ยอดจองหรอืไม ่กระทบตอ่ความรูส้กึลกูคา้หรอืไม ่  

2.  ผลกระทบทีเ่กดิขึน้ บรษัิทฯ วางทศิทางในอนาคตจะเป็นอย่างไร เพื่อ
เรยีกความเชือ่ม่ันจากลกูคา้ 

3.  มกีารชว่ยเหลอืลกูบา้นอยา่งไรบา้ง ทีผ่า่นมาลกูบา้นมกีารแยง่ผูรั้บเหมา 
เพื่อซ่อมแซมและบรษัิท ไนทแ์ฟรงค ์ชารเ์ตอร์ (ประเทศไทย) จ ากัด  
ซึง่เป็นบรษัิทบรหิารจัดการอาคารทีม่ปัีญหา เหตุใดบรษัิทฯ จงึผูกการ
บรหิารจัดการกับบรษัิทบรหิารจัดการอาคารน้ี   
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ชือ่ ขอ้แนะน าสอบถาม 

นายไตรเตชะ ต ัง้มตธิรรม 
กรรมการผูจ้ัดการ 
(ตอบ) 

1. ในดา้นความเชื่อม่ัน หลายโครงการมีความเสียหายบา้ง มากนอ้ย
แตกต่างกัน อย่างไรก็ตาม สามารถพสิูจน์ใหเ้ห็นว่าไม่มอีาคารใดของ
บรษัิทฯ ที่สรา้งเสร็จแลว้เกดิปัญหาต่อโครงสรา้งอย่างรา้ยแรง ส่วน
ใหญ่เป็นรอยรา้วงานสถาปัตยเ์ป็นหลัก โดยบรษัิทฯ จะมุ่งเนน้ประเด็น
ดา้นความปลอดภัยเป็นอันดับแรกในการดูแลลูกคา้  เช่น รอยรา้ว
ภายนอกอาคารซึง่อาจมเีศษวัสดุตกหลน่ท าใหเ้กดิอุบัตเิหตุ ประตหูอ้ง
เปิดไมไ่ด ้   

นอกจากน้ี บรษัิทฯ เขา้ซอ่มแซมโครงการทีม่รีะดับความเสยีหายระดับ
ปานกลางขึ้นไปแลว้ โดยประสานงานกับนิติบุคคลฯ  โดยช่วงก่อน
สงกรานตไ์ดรั้บการตอบรับจากนติบิคุคลอาคารชดุฯ แลว้กวา่ 10 ราย 

3. กรณีที่มีการแย่งผู รั้บ เหมาแนะน าใหลู้กค า้ชะลอการซ่อมแซม 
โดยเฉพาะรอยรา้วออกไปกอ่น เน่ืองจาก ปัจจุบันเป็นชว่งความตอ้งการ
สงูท าใหร้าคาซอ่มสงูกวา่ปกต ิ  

ส าหรับการเสนอบรษัิทบรหิารจัดการอาคาร บรษัิทฯ ใชว้ธิีการ Open 
Bidding โดยบรษัิท ไนท์แฟรงค ์ชารเ์ตอร์ (ประเทศไทย) จ ากัด เป็น
บรษัิทที่มีการใชบ้รกิารบา้ง แต่ไม่ไดง้านบรหิารจัดการทัง้หมดของ
บรษัิทฯ ซึ่งตามปกติคณะกรรมการนิติบุคคลสามารถ vote เปลี่ยน
บรษัิทบรหิารจัดการอาคารไดต้ลอดเวลาเพียงแค่บอกเลกิสัญญากับ
บรษัิทบรหิารจัดการอาคารลว่งหนา้ 1 เดอืน      

อยา่งไรก็ตาม บรษัิทฯ ขอรับขอ้ตชิม และยอมรับวา่บรษัิทบรหิารจัดการ
อาคารรายน้ีไดรั้บการรอ้งเรยีนอยูบ่า้ง บรษัิทฯ คงจะตอ้งน ามาพจิารณา
ในการคัดเลอืกครัง้ถัดไป และขออภัยลกูคา้ทีไ่มไ่ดรั้บความสะดวก 

นางสาวบษุกร  งามพสธุาดล 
ผูถ้อืหุน้มาดว้ยตัวเอง 
(ถาม) 

1.  จากเหตุการณ์แผ่นดินไหว กระทบต่อความรูส้กึของคน จนอาจท าให ้
กระทบตอ่ Gross Profit Margin และ Net Profit Margin ในอนาคตหรอืไม ่

2.  เหตุใดบรษัิทฯ ตัง้เป้ารายไดใ้นปี 2568 เท่ากับ 30,000 ลา้นบาท ซึง่
ใกลเ้คยีงกับยอดรายไดใ้นชว่ง 2 ปีทีผ่า่นมา 

3.  สงครามการคา้ มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิในประเทศไทย และ
ประเทศออสเตรเลยีหรอืไม ่

4. Inventory สว่นทีเ่ป็นตน้ทนุการพัฒนาอสังหารมิทรัพย(์ดา้นสนิทรัพย)์ 
เพิ่มจาก 71,000 ลา้นบาท เป็น 75,000 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยส าคัญมสีาเหตจุากอะไร และสง่ผลตอ่บรษัิทฯ หรอืไม ่ 

5.  Gross Profit Margin และ Net Profit Margin ไดรั้บผลกระทบจาก
แผน่ดนิไหวในประเด็นเหลา่น้ี หรอืไม่ 

• ราคาขายทีต่ัง้ไว ้มเีกณฑท์ีจ่ะเปลีย่นแปลง 

• โอกาสที่บรษัิทฯ จะไม่สามารถตัง้ราคาขายไดแ้บบเดมิ หรืออาจ
เกิด เหตุการณ์ ผู อ้ าศั ย เดิม รูส้ ึก ไม่ปลอด ภัยพากัน เทขาย
คอนโดมเินียมจงึอาจท าใหเ้กดิ Over Supply  

• มลูคา่ทีด่นิรอการพัฒนาทีซ่ือ้เกบ็ไวจ้ะมมีลูคา่ลดลงหรอืไม ่จาก
การน าเสนอขา้งตน้วา่ราคาทีด่นิปัจจุบันมแีนวโนม้ลดลง 

• ประเด็นทีค่า่กอ่สรา้งเพิม่ขึน้ อันเน่ืองจากระบบการกอ่สรา้งจะเพิม่
เรือ่งความปลอดภัยจะสง่ผลตอ่ตน้ทนุทีเ่พิม่ขึน้ 

ดร.ประทปี   ต ัง้มตธิรรม 
ประธานคณะกรรมการบรษัิท 
(ตอบ) 

1. เรื่องแผ่นดนิไหว ถา้เทียบเคียงเหตุการณ์ คลา้ยกับน ้าท่วมใหญ่ใน
ประเทศในอดีต มีร่องรอยน ้าท่วม เดนิทางไม่สะดวก ซึง่กระทบต่อ
ความรูส้กึ ซึง่มผีลในชว่งสัน้ๆ  บรษัิทฯ ไดว้างแผนการพัฒนาโครงการ
ทีร่องรับน ้าทว่ม เชน่ มบีอ่หน่วงน ้า มเีขือ่นกันน ้าเขา้ มแีผนการป้องกัน   

2. บรษัิทฯ ตัง้เป้ารายไดต้ามสภาพเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น และก่อนหนา้
ประชุมครัง้น้ีมีการประชุมคณะกรรมการบรษัิท มีการประชุมเรื่องของ 
Sustainable Growth ของบรษัิทฯ อยูห่ลายแนวทาง  

3. สงครามการคา้สง่ผลกระทบแน่นอนต่อบรษัิทฯ โดยอาจมทีัง้ปัจจัยบวก
และลบทีแ่ตกต่างกัน เช่น อาจส่งผลกระทบเรื่องการส่งออกของไทย  
ขณะทีร่าคาน ้ามันลดลง อยา่งไรก็ตามคงตอ้งตดิตามกันตอ่ไป  
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ชือ่ ขอ้แนะน าสอบถาม 

นายไตรเตชะ ต ัง้มตธิรรม 
กรรมการผูจ้ัดการ(ตอบ) 
 

4. Inventory ส่วนที่เป็นตน้ทุนการพัฒนาอสังหารมิทรัพย์ ประกอบดว้ย
หลายสว่น ไดแ้ก ่ทีด่นิเปล่า งานระหว่างกอ่สรา้ง และสนิคา้พรอ้มขาย 
โดยเฉพาะสนิคา้สรา้งเสร็จพรอ้มขาย พรอ้มโอน ในปีน้ีจะลดลงอย่าง
แน่นอน เพราะส่วนหนึ่งเป็นเป้ายอดขายในปีน้ี ซึง่เกดิจากการเปิด
โครงการในปีที่แลว้ 52,000 ลา้นบาท และปีน้ีจะเปิดโครงการอีก 
46,000 ลา้นบาท จงึท าใหต้ัวเลข Inventory เพิม่ขึน้เป็นการชัว่คราว  

5. บรษัิทฯ ผ่านสถานการณ์ลักษณะเดียวกับแผ่นดนิไหวมาหลายรอบ 
และทกุครัง้บรษัิทฯ ก็กลับไปเตบิโตเชน่เดมิ เชน่ การแพร่ระบาดโควดิ  
ผูค้นหันไปซือ้บา้นเพือ่ลดความเสีย่ง เมือ่สถานการณ์คลีค่ลายผูค้นหัน
มาซือ้คอนโดมเินียมเพือ่หลกีเลีย่งรถตดิ  เชน่เดยีวกับกรณีแผน่ดนิไหว 
บรษัิทฯ เชือ่วา่เหตกุารณ์น้ีจะไดรั้บผลกระทบระยะสัน้ 

ส าหรับตน้ทนุทีด่นิรอการพัฒนาทีบ่รษัิทฯ ซือ้เก็บไว ้ เป็นราคาทีด่กีว่า
ปีก่อนหนา้ จึงคาดว่าบริษัทฯ จะสามารถท า  Margin ในระดับที่
ใกลเ้คียงเดิม เน่ืองจากเป็นเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นเพียงระยะสั ้น ขอ
ยกตัวอยา่งเพือ่ใหเ้ห็นภาพมากขึน้กลา่วคอื หลังจากเกดิแผน่ดนิไหว มี
ลูกคา้จ านวนหนึง่ขอยกเลกิ โดยทมีงานเห็นว่าควรใหร้ะยะเวลาลูกคา้
กลับไปคดิรอช่วงเวลาหลังสงกรานต ์ ลูกคา้กลับมาบอกว่าเปลี่ยนใจ 
จะเห็นไดว้า่ยิง่ระยะเวลาผา่นไปนานเทา่ใดสถานการณ์จะเริม่ดขีึน้ 

ดร.ประทปี   ต ัง้มตธิรรม 
ประธานคณะกรรมการบรษัิท 
(ตอบ) 

4.  Inventory สว่นทีเ่ป็นตน้ทนุการพัฒนาอสงัหารมิทรัพย ์จะมทีีด่นิหลาย 
แปลงรวมอยู ่บรษัิทฯ รอผังเมอืงเปลีย่นจงึจะพัฒนาได ้

5. โดยรวมมีทัง้ปัจจัยบวก และปัจจัยลบ ที่ท าให ้Gross Profit เพิ่มขึน้ 
หรอืลดลง เชน่ อัตราดอกเบีย้ลดลง น ้ามันราคาลดลง 

 เมือ่ไมม่ผีูถ้อืหุน้ท่านใดสอบถามหรอืแสดงความคดิเห็นเพิม่เตมิ เลขานุการบรษัิทขอใหท้ีป่ระชมุออกเสยีง
ลงคะแนนอนุมัตงิบการเงนิ ส าหรับปี 2567 สิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2567 ซึง่ไดผ้า่นความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชรัีบอนุญาตแลว้ ตามรายละเอยีดในรายงานประจ าปี 2567 ซึง่ไดจั้ดสง่ไปยังผูถ้อืหุน้
พรอ้มค าบอกกลา่วเรยีกประชมุในครัง้น้ีและแจง้ทีป่ระชมุว่า วาระน้ีตอ้งไดรั้บการอนุมัตดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้
ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

มตทิีป่ระชุม ทีป่ระชมุพจิารณาแลว้และมมีตอินุมัตงิบการเงนิ ส าหรับปี 2567 สิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2567 ทีผ่า่น
การตรวจสอบและลงนามรับรองจากผูส้อบบัญชขีอง บรษัิท ส านักงาน อวีาย จ ากัด ดว้ยคะแนนเสยีง
ขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน ดังน้ี 

มตทิีล่งคะแนนเสยีง 
จ านวนเสยีงทีล่งคะแนน 
(1 หุน้ = 1 เสยีง) 

รอ้ยละของคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ 
ซึง่มาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน 

1. เห็นดว้ย 1,291,880,293 100.0000 

2. ไมเ่ห็นดว้ย -0-     0.0000 

3. งดออกเสยีง 1,362,600                                 - 

4. บัตรเสยี -                                 - 

วาระที ่2 พจิารณาอนุมตักิารจดัสรรก าไรประจ าปี 2567 เพือ่จ่ายเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ในอตัราหุน้ละ 
1.45 บาท 

ประธานฯ ชีแ้จงทีป่ระชมุวา่ บรษัิทฯ มนีโยบายทีจ่ะเสนอใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้จ่ายเงนิปันผลใหผู้ถ้อืหุน้ในแต่
ละปีไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 35 ของก าไรสทุธขิองงบการเงนิเฉพาะของบรษัิทฯ แต่ในกรณีทีบ่รษัิทฯ ยังมผีลขาดทนุสะสม
อยู่ บรษัิทฯ ไม่สามารถจ่ายเงนิปันผลได ้ตามทีร่ะบุไวใ้นขอ้บังคับของบรษัิทฯ ขอ้ 36 อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการ
บรษัิทอาจจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ไดเ้ป็นครัง้คราว เมือ่เห็นว่าบรษัิทฯ มผีลก าไรสมควรพอทีจ่ะท า
เชน่นัน้ และรายงานใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 

ในปี 2567 บรษัิทฯ มกี าไรสทุธ ิ5,576.75 ลา้นบาท คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาแลว้ เห็นว่าควรเสนอที่
ประชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาจ่ายเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ในอัตราหุน้ละ 1.45  บาท คดิเป็นรอ้ยละ 51 ของก าไรสทุธ ิรวม
เป็นเงนิปันผลทั ง้สิน้ 2,832 ลา้นบาท ซึง่เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษัิทฯ อนึง่ ทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่8/2567 เมือ่วันที ่13 สงิหาคม 2567 มมีตใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ส าหรับงวด 6 
เดอืนแรกของปี 2567 ไปแลว้ ในอัตราหุน้ละ 0.60 บาท จงึยังคงตอ้งจ่ายส าหรับงวด 6 เดอืนหลังของปี 2567 อกี
ในอัตราหุน้ละ 0.85 บาท  

ทัง้นี ้ ก าหนดรายชือ่ผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธใินการรับเงนิปันผลประจ าปี 2567 (Record Date) ในวันที ่8 
พฤษภาคม 2568 โดยก าหนดวันจ่ายเงนิปันผลในวันที ่20 พฤษภาคม 2568 
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เลขานุการบรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามหรอืแสดงความคดิเห็นเพิม่เตมิ สรุปใจความส าคัญดังน้ี 

ชือ่ ขอ้แนะน าสอบถาม 

Mr. Basant Kumar Dugar 
ผูถ้อืหุน้มาดว้ยตนเอง 
(ถาม)  

บรษัิทฯ ไม่จ าเป็นตอ้งจ่ายเงนิปันผลทัง้หมด เพื่อรักษาสภาพคล่องกรณีเกดิ
เหตกุารณ์ทีไ่มแ่น่นอน   

ดร.ประทปี   ต ัง้มตธิรรม 
ประธานคณะกรรมการบรษัิท 
(ตอบ) 

บรษัิทฯ เสนอจ่ายเงนิปันผลคดิเป็น 51% ของก าไรสุทธ ิซึง่ไดรั้บอนุมัตจิาก
คณะกรรมการบรษัิท เพือ่น าเสนอผูถ้อืหุน้ตัดสนิใจ 

เมือ่ไม่มผีูถ้อืหุน้ท่านใดสอบถามหรอืแสดงความคดิเห็นเพิม่เตมิ เลขานุการบรษัิทขอใหท้ีป่ระชมุออกเสยีง
ลงคะแนนอนุมัตกิารจัดสรรก าไรประจ าปี 2567 เพื่อจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอัตราหุน้ละ 1.45 บาท และแจง้ที่
ประชมุวา่ วาระน้ีตอ้งไดรั้บการอนุมัตดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

มตทิีป่ระชุม  ทีป่ระชมุพจิารณาแลว้และมมีตอินุมัตอินุมัตกิารจัดสรรก าไรประจ าปี 2567 เพือ่จ่ายเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้
ในอัตราหุน้ละ 1.45 บาท ดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน ดังน้ี 

มตทิีล่งคะแนนเสยีง 
จ านวนเสยีงทีล่งคะแนน 
(1 หุน้ = 1 เสยีง) 

รอ้ยละของคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ 
ซึง่มาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน 

1. เห็นดว้ย 1,292,781,993 100.0000 

2. ไมเ่ห็นดว้ย -0-     0.0000 

3. งดออกเสยีง 464,300 - 

4. บัตรเสยี - - 

วาระที ่3 พจิารณาอนุมตัเิลอืกต ัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ 

ประธานฯ มอบหมายให ้รศ.ดร.วรัิช อภเิมธธี ารง ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนน าเสนอ
รายละเอยีดตอ่ทีป่ระชมุ   

รศ.ดร.วรัิช อภเิมธีธ ารง รายงานต่อที่ประชุมว่า ตามขอ้บังคับบรษัิทฯ ขอ้ 14 ก าหนดว่าในการประชุมสามัญ
ประจ าปีทุกครัง้ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 (หรอืใกลเ้คยีง 1 ใน 3) โดยใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่ง
นานทีส่ดุเป็นผูอ้อก ในปีน้ีมกีรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระ 3 ทา่น คอื 

1. รศ.ดร.สมชาย ภคภาสนว์วิัฒน ์ กรรมการอสิระ 
2. ผศ.อัศวนิ พชิญโยธนิ กรรมการอสิระ  
3. นายอธปิ พชีานนท ์ กรรมการ 
 

 คณะกรรมการบรษัิทซึง่ไม่รวมกรรมการผูม้สี่วนไดเ้สยี ไดพ้จิารณาตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทนแลว้ และพจิารณาจากการเสนอชือ่กรรมการจากผูถ้อืหุน้ ในชว่งตัง้แตว่ันที ่10 กันยายน 2567 
– 11 พฤศจกิายน 2567 ปรากฏว่าไม่มผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอรายชือ่มายังคณะกรรมการบรษัิทเพือ่พจิารณาการเลอืกตัง้
ในครัง้น้ี ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษัิทไดพ้จิารณากลั่นกรองดว้ยความรอบคอบ ระมัดระวัง เพือ่ใหม้ั่นใจวา่บุคคลทีไ่ดรั้บ
การเสนอชือ่ในครัง้น้ีมคีณุสมบัตติามแนวทางบรรษัทภบิาลของบรษัิทฯ เป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง และเหมาะสม
กับการประกอบธุรกจิของบรษัิทฯ กล่าวคอืตอ้งเป็นบคุคลผูท้รงคุณวฒุ ิมพีืน้ฐานและความเชีย่วชาญจากหลากหลาย
อาชพี มภีาวะผูน้ า วสิัยทัศน์กวา้งไกล เป็นผูม้คีุณธรรมและจรยิธรรม มปีระวัตกิารท างานทีโ่ปร่งใสไมด่่างพรอ้ย รวมทัง้
เป็นกรรมการทีน่ าประสบการณ์ ความรู ้และความเชีย่วชาญใหข้อ้เสนอแนะอันเป็นประโยชน์ในการก าหนดกลยุทธแ์ละ
การด าเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ ตามแนวทางการพัฒนาอยา่งยั่งยนื 

 นอกจากน้ี บุคคลที่เสนอชือ่ใหเ้ป็นกรรมการอสิระสามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอสิระ มคีุณสมบัตกิรรมการ
อสิระเป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกับขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วกับกรรมการอสิระ หรอืเป็นกรรมการเดมิทีป่ฏบิัตงิานในฐานะ
กรรมการในระยะเวลาทีผ่่านมาไดเ้ป็นอย่างด ีซึง่คณะกรรมการบรษัิทไดพ้จิารณาแลว้วา่ รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์ววิัฒน ์
และผศ.อัศวนิ พชิญโยธนิ เป็นกรรมการอสิระทีส่ามารถใหค้วามเห็นชอบไดอ้ย่างเป็นอสิระ และมคีุณสมบัตกิรรมการ
อสิระเป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกับขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วกับกรรมการอสิระ   

จงึมมีตเิห็นชอบใหเ้สนอชือ่กรรมการต่อที่ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมัตกิรรมการรายเดมิที่ตอ้งออกจาก
ต าแหน่งตามวาระ 3 ทา่น ซึง่มคีณุสมบัตเิหมาะสม สมควรเลอืกตัง้เป็นกรรมการของบรษัิทฯ ตอ่ไปอกีวาระหนึง่ 

เลขานุการบรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามหรอืแสดงความคดิเห็นเพิม่เตมิ  

เมือ่ไมม่ผีูใ้ดสอบถามหรอืแสดงความคดิเห็นเพิม่เตมิ จงึขอใหท้ีป่ระชมุออกเสยีงลงคะแนนเลอืกกรรมการ
แทนกรรมการทีอ่อกตามวาระเป็นรายบุคคล  และแจง้ทีป่ระชมุวา่วาระน้ีตอ้งไดรั้บการอนุมัตดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมาก
ของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 
 

มตทิีป่ระชุม ทีป่ระชมุพจิารณาแลว้และมมีตอินุมัตเิลอืกกรรมการทัง้ 3 ทา่นกลับเขา้ด ารงต าแหน่งอกีวาระหนึง่ดว้ย
คะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน” ดังน้ี 
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กรรมการ ประเภท

กรรมการ 
เห็นดว้ย (%) ไมเ่ห็นดว้ย(%) 

งดออก

เสยีง 
บตัรเสยี 

1. รศ.ดร.สมชาย ภคภาสววัิฒน์ กรรมการอสิระ 1,076,389,980 เสยีง 
(83.2617%) 

216,390,013 เสยีง 
(16.7383%) 

466,300 - 

2. ผศ.อัศวนิ      พชิญโยธนิ กรรมการอสิระ 1,095,503,337 เสยีง 
(84.7401%) 

197,276,656 เสยีง 
(15.2599%) 

466,300 - 

3. นายอธปิ       พชีานนท ์ กรรมการ 1,174,864,821 เสยีง 

(90.8788%) 

117,917,172 เสยีง 

(9.1212%) 

464,300 - 

วาระที่ 4 พิจารณาอนุมตักิารก าหนดค่าบ าเหน็จ ค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมของคณะกรรมการบรษิทั 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการอืน่ ๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัแตง่ต ัง้ ประจ าปี 2568 

 ประธานฯ มอบหมายให ้รศ.ดร.วรัิช อภเิมธีธ ารง ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
น าเสนอรายละเอยีดตอ่ทีป่ระชมุ   

 รศ.ดร.วรัิช อภเิมธีธ ารง รายงานต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาการก าหนดค่าตอบแทนได ้
กลั่นกรองอย่างละเอียดถงึความเหมาะสมประการต่าง ๆ จากหลักการก ากับดูแลกจิการที่ด ีผลประกอบการ ความ
รับผดิชอบของคณะกรรมการ และเปรยีบเทยีบอา้งองิจากธรุกจิประเภทเดยีวกัน รวมถงึการพจิารณาจากการขยายตัวทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากน้ีแลว้ ค่าตอบแทนรายเดือนของคณะกรรมการตรวจสอบ และค่าเบี้ยประชุมของ
คณะอนุกรรมการชุดย่อยซึง่ไม่ไดม้กีารปรับมากว่า 6 ปี ทีป่ระชุมจงึเห็นควรน าเสนอต่อทีป่ระชุมสามัญผูถ้อืหุน้ พจิารณา
อนุมัติการก าหนดค่าบ าเหน็จ ค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะอนุกรรมการอืน่ ๆ ทีค่ณะกรรมการบรษัิทแตง่ตัง้ ประจ าปี 2568 รายละเอยีดดังน้ี 

▪ คา่ตอบแทนรายเดอืนของคณะกรรมการบรษิทั เทา่กบัปี 2567  
   ประธานคณะกรรรมการบรษัิทและกรรมการบรษัิท เดอืนละ 45,000 บาท/คน/เดอืน (สีห่มืน่หา้พันบาท) 

▪ คา่ตอบแทนรายเดอืนของคณะกรรมการตรวจสอบ เพิม่ขึน้จากปี 2567   
  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  35,000 บาท/คน/เดอืน (สามหมืน่หา้พันบาทถว้น)   
  กรรมการตรวจสอบ  30,000 บาท/คน/เดอืน (สามหมืน่บาทถว้น)   

▪ คา่เบีย้ประชุมส าหรบัคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการบรรษทัภบิาล
และการพฒันาอย่างย ัง่ยนื คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและคณะอนุกรรมการอืน่ ๆ ที่
คณะกรรมการบรษิทัแตง่ต ัง้ ท ัง้นีไ้มร่วมกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร เพิม่ขึน้จากปี 2567   

 ประธานคณะอนุกรรมการ   35,000  บาท/คน/ครัง้ (สามหมืน่หา้พันบาทถว้น)   
 กรรมการ 30,000  บาท/คน/ครัง้ (สามหมืน่บาทถว้น)  

▪ คา่บ าเหน็จของกรรมการบรษิทั 800,000 บาท/คน/ปี เทา่กบัปี 2567  

จงึขอเสนอทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 พจิารณาอนุมัตติามตารางสรุป ดังน้ี 

องคป์ระกอบคา่ตอบแทน ปี 2568 (ปีทีเ่สนอ) ปี 2567 

คา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั 

1. คา่ตอบแทนรายเดอืน ประธานคณะกรรรมการบรษัิท                         

และกรรมการบรษัิท 
45,000 บาท/คน/เดอืน 

ประธานคณะกรรรมการบรษัิท                         

และกรรมการบรษัิท 
45,000 บาท/คน/เดอืน 

2. คา่บ าเหน็จ 

     

ประธานคณะกรรรมการบรษัิท                              

และกรรมการบรษัิท 
800,000 บาท/คน/ปี 

ประธานคณะกรรรมการบรษัิท                              

และกรรมการบรษัิท 
 800,000 บาท/คน/ปี 

3. ผลประโยชน์อืน่ 
(ไมร่วมสวัสดกิารทีใ่หแ้กพ่นักงานทั่วไป) 

-ไมม่-ี -ไมม่-ี 

คา่ตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. คา่ตอบแทนรายเดอืน 

    - ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
    - กรรมการตรวจสอบ 

 

35,000 บาท/คน/เดอืน 
30,000 บาท/คน/เดอืน 

 

30,000 บาท/คน/เดอืน 
25,000 บาท/คน/เดอืน 

คา่ตอบแทนของคณะอนุกรรมการอืน่ ๆ : ก าหนดจา่ยคา่เบีย้ประชุมเป็นรายคร ัง้ เฉพาะคร ัง้ทีม่าประชุม 

(คณะกรรมการชุดยอ่ยประกอบดว้ย คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและ

การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะอนุกรรมการอืน่ ๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัแตง่ต ัง้) 

1. คา่เบีย้ประชมุ  

(ไมร่วมกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร) 
    - ประธานคณะกรรมการ 

    - กรรมการ 

 

 
35,000 บาท/คน/ครัง้ 

30,000 บาท/คน/ครัง้ 

 

 
30,000 บาท/คน/ครัง้ 

25,000 บาท/คน/ครัง้ 
 

เลขานุการบรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามหรอืแสดงความคดิเห็นเพิม่เตมิ สรุปใจความส าคัญดังน้ี 
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ชือ่ ขอ้แนะน าสอบถาม 

Mr. Basant Kumar Dugar 
ผูถ้อืหุน้มาดว้ยตนเอง 
(ถาม) 
 

1.  การใหค้า่ตอบแทนกรรมการควรเชือ่มโยงกับการเตบิโตของธรุกจิ 

2.  คา่ตอบแทนกรรมการสามารถหักเป็นรายจ่ายทางภาษีได ้ 

3.  เสนอให ก้ รรมการฝึกอบรมเพิ่ ม เติมใน  Institute of Management    
Development จ านวน 10 วัน  

4.  เสนอใหเ้พิ่ม Package ในการใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ ไดแ้ก่ Loan Balance 
Transfer (Loan BT) รวมถงึการน า AI มาใช ้

รศ.ดร.วริชั  อภเิมธธี ารง 
ประธานคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทน 
(ตอบ) 

ขอบคณุทีใ่หข้อ้เสนอแนะ บรษัิทฯ จะน าไปพจิารณา 

เมือ่ไม่มีผูใ้ดสอบถามหรือแสดงความคดิเห็นเพิม่เตมิ จงึขอใหท้ี่ประชุมออกเสยีงลงคะแนนอนุมัตกิาร
ก าหนดค่าบ าเหน็จ ค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมประจ าปี 2568 ของคณะกรรมการบรษัิท, คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะอนุกรรมการอืน่ๆ ทีค่ณะกรรมการบรษัิทแต่งตัง้ ประจ าปี 2568 และแจง้ทีป่ระชุมว่า วาระน้ีตอ้งไดรั้บการอนุมัติ
ดว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุ 

มตทิีป่ระชุม  ทีป่ระชมุพจิารณาแลว้และมมีตอินุมัตกิ าหนดค่าบ าเหน็จ ค่าตอบแทนและเบีย้ประชมุประจ าปี 2568 ของ
คณะกรรมการบรษัิท,คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการอืน่ ๆ ทีค่ณะกรรมการบรษัิทแต่งตัง้ 
ดว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุ ดังน้ี 

 

มตทิีล่งคะแนนเสยีง 
จ านวนเสยีงทีล่งคะแนน 
(1 หุน้ = 1 เสยีง) 

รอ้ยละของจ านวนเสยีงท ัง้หมด
ของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุ 

 

1. เห็นดว้ย 1,187,502,508 91.8232 

2. ไมเ่ห็นดว้ย 76,838,589 5.9415 

3. งดออกเสยีง 28,908,296 2.2353 

4. บัตรเสยี -0- 0.0000 

วาระที ่5 พจิารณาอนุมตัแิตง่ต ัง้ผูส้อบบญัช ีและก าหนดคา่สอบบญัชปีระจ าปี 2568 

ประธานฯ มอบหมายใหน้ายอนันต ์เกตุพทิยา กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ น าเสนอ
รายละเอยีดการแตง่ตัง้ผูส้อบบัญชแีละก าหนดคา่ตอบแทนประจ าปี 2568 

นายอนันต ์เกตุพทิยา รายงานตอ่ทีป่ระชมุวา่ ตามพระราชบัญญัตบิรษัิทมหาชนจ ากัด มาตรา 120 ก าหนดว่า 
"ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้สามัญประจ าปีแต่งตัง้ผูส้อบบัญช ีและก าหนดจ านวนเงนิค่าสอบบัญชขีองบรษัิทฯ ทุกปี ในการ
แต่งตัง้ผูส้อบบัญชีจะแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีคนเดิมอีกก็ย่อมได "้ ตามแนวปฏิบัติ ที่ นป.5/2561 เรื่อง แนวทางการ
หมุนเวียนผูส้อบบัญชีฯ ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งก าหนดใหม้ีการ
หมุนเวยีนผูส้อบบัญชทีุก 7 ปี เพื่อใหก้ารควบคุมภายในมเีสถยีรภาพมากยิง่ขึน้และใหม่ั้นใจว่าผูส้อบบัญชจีะสามารถ
ตรวจทานและตรวจสอบงบการเงนิของบรษัิทฯ อยา่งเป็นอสิระ 

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคัดเลอืกผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ มคีวามเห็นวา่ ควรเสนอที่
ประชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาคา่สอบบญัชขีองผูส้อบบัญช ีและแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ จากบรษัิท ส านักงาน อวีาย 
จ ากดั โดยพจิารณาจากผลการปฏบิตังิานความเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ี ซึง่ประวตัขิองผูส้อบบญัชปีรากฏในหนังสอื
เชญิประชมุใหผู้ถ้อืหุน้ทราบแลว้ โดยผูส้อบบญัชทีัง้ 3 ราย มดีังน้ี 

1. นางสาวกรองแกว้ ลมิป์กติตกิลุ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5874 (เคยเป็นผูล้งลายมอืชือ่ในงบการเงนิของ
บรษัิทฯ ประจ าปี 2559-2560, 2566-2567 รวมทัง้หมด 4 ปี) หรอื 

2. นางชลรส สนัตอิศัวราภรณ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4523 (ยังไม่เคยเป็นผูล้งลายมอืชือ่ในงบการเงนิ
ของบรษัิทฯ) หรอื 

3. นายณฐัวฒุ ิสนัตเิพ็ชร ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5730 (ยังไมเ่คยเป็นผูล้งลายมอืชือ่ในงบการเงนิของบรษัิทฯ) 

ผูส้อบบัญชีตามรายชื่อที่เสนอมานั้นไม่มีความสัมพันธ์และ/หรือส่วนไดเ้สียกับบรษัิทฯ / บรษัิทย่อย / 
ผูบ้รหิาร / ผูถ้อืหุน้ใหญ่หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกับบคุคลดังกล่าวแต่อยา่งใด จงึมคีวามเป็นอสิระในการตรวจสอบและแสดง
ความเห็นตอ่งบการเงนิของบรษัิทฯ 

ในปี 2567 ผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ และผูส้อบบัญชขีองบรษัิทย่อย (ทัง้ในและต่างประเทศ) ไดใ้ชผู้ส้อบบัญชี

ของกลุ่มส านักงาน อวีาย ทัง้น้ี ค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชทีีจ่ะขออนุมัตใินครัง้น้ี คณะกรรมการบรษัิท โดยการเสนอ
ของคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ควรเสนอใหท้ีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมัตคิา่สอบบัญชงีบการเงนิของบรษัิทฯ 
ประจ าปี 2568 เป็นเงนิจ านวน 2,790,000  บาท ซึง่เพิม่ขึน้จากปี 2567 จ านวน 140,000 บาท เพิม่ขึน้ 5.3% ดังน้ี 
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คา่ตอบแทนของผูส้อบบญัช ี ปี 2568 (ปีทีเ่สนอ) ปี 2567 

คา่สอบบญัชขีองบรษัิทฯ 2,790,000 บาท 2,650,000 บาท 

คา่บรกิารอืน่ ๆ ตามการใชบ้รกิาร* 967,000 บาท 
 

หมายเหตุ :*ค่าบรกิารอื่น ๆ ในปี 2568 (ถา้มี) จะพจิารณาจากประเภทและปรมิาณงานที่บรษัิท ส านักงาน อวีาย จ ากัด 
ใหบ้รกิารจรงิ 

เลขานุการบรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามหรอืแสดงความคดิเห็นเพิม่เตมิ สรุปใจความส าคัญดังน้ี 

ชือ่ ขอ้แนะน าสอบถาม 

นายพทิกัษ ์ ศลีรตันา 
ผูถ้อืหุน้มาดว้ยตนเอง 
(ถาม) 

บรษัิทฯ ใชส้ านักงานสอบบัญช ีอวีาย  จ ากัด มานานกีปี่แลว้  

 

นางวารณุี ลภธินานุวฒัน ์
เลขานุการบรษัิท 
(ตอบ) 

ประมาณ 20 ปี  

นายอนนัต ์เกตพุทิยา 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
(ตอบ) 

เป็นบรษัิท Top4 ระดับโลก มคีวามน่าเชือ่ถอื   

ดร.ประทปี   ต ัง้มตธิรรม 
ประธานคณะกรรมการบรษัิท 
(ตอบ) 

การตรวจสอบบัญช ีควรเป็นบรษัิทเดยีวกันทัง้ในประเทศและต่างประเทศ จงึ
ขอใหผู้ส้อบบัญชชีีแ้จงตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

นางสาวกรองแกว้ ลมิป์กติตกิลุ 
ผูส้อบบญัช ี
(ตอบ) 

เน่ืองจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด มีการตรวจสอบบริษัทในกลุ่ม
อสังหารมิทรัพย์เป็นส่วนใหญ่ทัง้หมด จงึสามารถพิจารณาในลักษณะเป็น
กลุม่ธรุกจิไดอ้ยา่งเหมาะสม 

Mr. Basant Kumar Dugar 
ผูถ้อืหุน้มาดว้ยตนเอง 
(ถาม) 

บรษัิทฯ ไดน้ ามาตรฐานการบัญชีฉบับใหม่ ที่เกี่ยวขอ้งกับการประเมนิค่า
คณิตศาสตร์ประกันภัยมาใชเ้กี่ยวกับการประเมนิมูลค่าหรือไม่  และมีการ
ฝึกอบรมเพิม่เตมิแกพ่นักงานหรอืไม่ 

นางสาวกรองแกว้ ลมิป์กติตกิลุ 
ผูส้อบบญัช ี
(ตอบ) 

กรณีทีม่มีาตรฐานการบัญชฉีบับใหมเ่กดิขึน้ จะมกีารจัดอบรมใหพ้นักงานของ
บรษัิทฯ ดว้ย 

ในช่วง 2 ปีทีผ่่านมา ยังไม่มมีาตรฐานการบัญชฉีบับใหม่ทีเ่กีย่วขอ้งกับการ
ประเมนิคา่คณติศาสตรป์ระกันภัย 

 

เมือ่ไม่มผีูใ้ดท่านใดสอบถามหรือแสดงความคดิเห็นเพิม่เตมิ ขอใหท้ี่ประชุมพจิารณาออกเสยีงลงคะแนน
อนุมัตแิต่งตัง้ผูส้อบบัญช ีและอนุมัตคิ่าสอบบัญชปีระจ าปี 2568 และแจง้ทีป่ระชุมว่า วาระน้ีตอ้งไดรั้บการอนุมัตดิว้ย
คะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

มตทิีป่ระชุม ทีป่ระชมุพจิารณาแลว้และมมีตอินุมัตแิตง่ตัง้ผูส้อบบัญชปีระจ าปี 2568 จากบรษัิท ส านักงาน อวีาย จ ากัด 
1. นางสาวกรองแกว้  ลมิป์กติตกิลุ  ผูส้อบบญัชรัีบอนุญาตเลขที ่5874 หรอื 
2.   นางชลรส             สนัตอิศัวราภรณ์ ผูส้อบบญัชรัีบอนุญาตเลขที ่4523 หรอื 
3.   นายณัฐวฒุ ิ   สนัตเิพ็ชร   ผูส้อบบญัชรัีบอนุญาตเลขที ่5730  
และอนุมัตคิา่สอบบัญชปีระจ าปี 2568 เป็นเงนิจ านวน 2,790,000 บาท  ดว้ยเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้

ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนนดังน้ี  
 

มตทิีล่งคะแนนเสยีง 
จ านวนเสยีงทีล่งคะแนน 

(1 หุน้ = 1 เสยีง) 
รอ้ยละของคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ซึง่มา

ประชุมและออกเสยีงลงคะแนน 

1. เห็นดว้ย 1,278,984,262 98.9325 

2. ไมเ่ห็นดว้ย 13,800,831 1.0675 

3. งดออกเสยีง 464,300 - 

4. บัตรเสยี - - 

วาระที ่6  เรือ่งอืน่ ๆ (ถา้ม)ี 

  - ไมม่ผีูใ้ดเสนอเรือ่งอืน่ใดใหพ้จิารณา – 
 

เลขานุการบรษัิท เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามหรอืแสดงความคดิเห็นเพิม่เตมิ โดยสรุปใจความส าคัญไดด้ังน้ี 
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นายสมชาต ิคปุตน์ริตัศิยักลุ 
ผูถ้อืหุน้มาดว้ยตัวเอง 
(ถาม) 

1. โครงการอาคารชดุทีส่รา้งเสร็จพรอ้มโอนกรรมสทิธิ ์ยอดปฏเิสธสนิเชือ่ 
(Rejection Rate)  เป็นอยา่งไรเมือ่เทยีบกับกลุม่อตุสาหกรรม 

2. ประชากรไทยเกดินอ้ยลงเหมอืนประเทศญีปุ่่ น บรษัิทฯ จะยังคงเตบิโต
อยา่งย่ังยนืไดอ้ยา่งไร 

3. กลุ่มอสังหารมิทรัพย์รายอื่น มีการด าเนินธุรกิจรับบรหิารนิติบุคคล
อาคารชดุ แตบ่รษัิทฯ ไม่ไดท้ าธรุกจิดังกลา่วเพราะ Gross Margin ใน
ธรุกจิน้ีต ่าหรอืไม ่

นายไตรเตชะ ต ัง้มตธิรรม 
กรรมการผูจ้ัดการ 
(ตอบ) 

1. Rejection Rate ส่วนของโครงการอาคารชุดค่อนขา้งต ่า คือ ไม่ถึง 
5% ลูกคา้โครงการอาคารชุดส่วนใหญ่ ซื้อเพื่อความสะดวกสบาย 
ยกตัวอยา่งเชน่ กลุม่ First Jobber ผูซ้ือ้คอืพ่อแมซ่ือ้ใหล้กู  

2. เน่ืองจากคนไทยไม่ไดโ้หมเขา้มาท างานทีเ่มอืงหลวงเหมอืนประเทศ
ญี่ปุ่ น  นอกจากน้ี ประเทศไทยมีการขยายการเติบโตที่หัวเมือง
ต่างจังหวัด เช่น ชลบุรี เชยีงใหม่ ภูเก็ต ลพบุรี สุพรรณบุรี และการที่
บรษัิทฯ ขยายธรุกจิไปยังจังหวัดดังกลา่ว ท าใหบ้รษัิทฯ สามารถรักษา 
Sustainable Growth ได ้

3. บรษัิทฯ ไม่มีความเชี่ยวชาญในธุรกจิบรหิารจัดการอาคารชุด และ
บรษัิทฯ เคยลองบรหิารจัดการอาคารชุดเองแลว้ แต่ลูกคา้มองว่าม ี
Conflict of Interest  

ผศ.ดร.สกุลุพฒัน ์ คุม้ไพศาล 
ผูถ้อืหุน้มาดว้ยตนเอง 
(ถาม) 

ความทา้ทายของทุกธุรกจิ เกีย่วกับ 1) สภาวะเศรษฐกจิทีไ่ม่แน่นอน  2)
ก าลังซือ้มแีนวโนม้ลดลง 3) ความตอ้งการของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
ดังนัน้ แนวโนม้การลงทุนในธุรกจิอสังหารมิทรัพยอ์าจมกีารเปลีย่นแปลง
เชน่กัน เชน่ บา้นจัดสรร หรอื หอ้งชดุ อาจเป็นลักษณะของการปล่อยเชา่ 
จึงเห็นว่า บรษัิทฯ น่าจะมีการลงทุนประเภทน้ีในอนาคต เพื่อเป็นการ
กระจายความเสีย่ง 

ทศิทางในการลงทนุตา่งประเทศ ออสเตรเลยีเป็นประเทศทีเ่หมาะแกก่าร
ลงทนุท าอพารท์เมน้ทใ์หเ้ชา่  จากประสบการณ์สว่นตวัทีจ่บจากประเทศ
ออสเตรเลยี  เน่ืองจาก มนัีกศกึษาตา่งชาตอิยูจ่ านวนมากประมาณกึง่หนึง่
ของจ านวนประชากรทัง้หมดและเป็นกลุม่ทีม่กี าลังซือ้สงู 

ดร.ประทปี   ต ัง้มตธิรรม 
ประธานคณะกรรมการบรษัิท 
(ตอบ) 

ตอนน้ีวางแผนเรือ่งการเชา่อยู ่2 แหง่  ยังไมส่ามารถเปิดเผยได ้

นายพทิกัษ ์ ศลีรตันา 
ผูถ้อืหุน้มาดว้ยตนเอง 
(ถาม) 

1.  บรษัิทฯ มแีนวทางในการเพิม่รายได ้เพือ่ใหส้ามารถจ่ายเงนิปันผลได ้
เพิม่ขึน้หรอืไม ่

2.  หากรัฐบาลสามารถท าโครงการรถไฟฟ้า 20 บาท ตลอดสายได ้จะมี
ผลตอ่บรษัิทฯ อยา่งไร 

3.  ประเทศไทยเขา้สู่สังคมผูสู้งอายุ บรษัิทฯ เตรียมการเพื่อเพิม่รายได ้
จากสถานการณ์ดังกลา่วอยา่งไร 

4.  บรษัิทฯ มนีโยบายทีจ่ะขยายไปยังธรุกจิอืน่เพือ่เพิม่รายไดห้รอืไม่ 

ดร.ประทปี   ต ัง้มตธิรรม 
ประธานคณะกรรมการบรษัิท 
(ตอบ) 

2.  รถไฟฟ้า 20 บาทตลอดสายจะชว่ยเสรมิศักยภาพโครงการของบรษัิทฯ 
ท าใหค้า่ใชจ่้ายเดนิทางของลกูคา้ลดลง ไดรั้บความสะดวกสบาย  

3. โครงการที่อยู่อาศัยส าหรับผูสู้งอายุ บรษัิทฯ ด าเนินการแลว้ 2 แห่ง    
แห่งแรกโครงการศุภวัฒนาลัย ที่อ าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี อยู่
ใกลโ้รงพยาบาล  มรีะบบรักษาความปลอดภัยส าหรับผูส้งูวัยสามารถ
เลอืกไดว้่าจะอาศัยตลอดชพี หรอื เลอืกเช่า 30 ปี      ส่วนโครงการ
ศุภวัฒนาลัย บางไทร (Supalai Wellness Valley) เป็นบา้นจัดสรร
ขายขาด (Freehold) ใกลโ้รงพยาบาลบางไทร  ออกแบบเป็น 
universal design มี ระบ บ  Home Automation & Smart Security 
ทา่นผูถ้อืหุน้ทีส่นใจสามารถไปเยีย่มชมโครงการได ้

นายไตรเตชะ ต ัง้มตธิรรม 
กรรมการผูจ้ัดการ 
(ตอบ) 
 
 

1. คณะกรรมการบรษัิทมแีผนการขยายรายไดใ้หเ้ตบิโตตอ่เน่ือง เชน่ การ
ซือ้ทีด่นิเพิม่ขึน้ และเปิดโครงการใหมเ่พิม่ขึน้พอสมควร   
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ดร.ประทปี   ต ัง้มตธิรรม 
ประธานคณะกรรมการบรษัิท 
(ตอบ) 

1. หากจะมองภาพใหญ่โดยเทยีบจังหวัดกรุงเทพฯ และดูไบ โดยเมอืง
ดูไบมตี่างชาตทิั่วโลกอาศัยเป็นจ านวนมาก เน่ืองจากรัฐบาลส่งเสรมิ
ใหช้าวตา่งชาตไิปอยู ่โดยการลดภาษี ขณะทีก่รุงเทพฯ เป็นศนูยก์ลาง
ของอาเซียน แต่ค่าใชจ่้ายในการด ารงชีพถูกกว่า จึงมีโอกาสที่
ตา่งชาตจิะยา้ยเขา้มาอยูใ่นประเทศไทยเพิม่ขึน้ 

ผูถ้อืหุน้ไมอ่นุญาตใหเ้ปิดเผยชือ่ 
ผูถ้อืหุน้มาดว้ยตัวเอง 
(ถาม) 

1.  ปัจจุบันธนาคารพาณชิย ์เริม่ปลอ่ยสนิเชือ่ลดลง อยากทราบวา่ในระยะ
ยาว 2-3 ปี มแีนวทางวางแผนในอนาคตอยา่งไร 

2.  โครงการที่อยู่อาศัยส าหรับผูสู้งอายุของบรษัิทฯ เป็นแบบครบวงจร
หรอืไม ่มยีอดขายแลว้หรอืไม ่  

นายไตรเตชะ ต ัง้มตธิรรม 
กรรมการผูจ้ัดการ 
(ตอบ) 

1. ธนาคารมีความตอ้งการปล่อยสนิเชื่อที่อยู่อาศัย อย่างนอ้ยส าหรับ 
Developer รายใหญ่  ขอ้เสนอที่มอบใหลู้กคา้ดี แต่ละธนาคารม ี
Segmentation ส าหรับลูกคา้แตกต่างกัน  บางแห่งเหมาะกับเจา้ของ
กจิการ บางแห่งเหมาะกับกลุ่มพนักงานรายเดือน  นอกจากน้ี ยังมี
ปัจจัยอื่นที่ เอื้อประโยชน์ ในการกระตุ น้ยอดขาย เช่น  การลด
ค่าธรรมเนียมโอน แต่การ Promote ของรัฐบาลยังมนีอ้ย ท าใหลู้กคา้
หลายรายไม่ทราบและชะลอการตัดสนิใจ  รวมถึงอัตราดอกเบี้ยที่
ลดลงก็จะท าใหล้กูคา้กูไ้ดง้่ายขึน้  ในมมุมองสว่นตัว มคีวามเป็นไปได ้
นอ้ยทีต่ลาดอสังหารมิทรัพยปี์น้ีจะแย่กว่าปีกอ่น เพราะปีทีแ่ลว้เป็นจุด
ต ่าทีส่ดุในรอบ 15 ปี 

ดร.ประทปี   ต ัง้มตธิรรม 
ประธานคณะกรรมการบรษัิท 
(ตอบ) 

2. มียอดขายแลว้ เป็นที่พักอาศัยแบบ universal design ทั ้งหมด มี
โรงพยาบาลหา่งจากโครงการบางไทร เพยีง 100 เมตร  และโครงการ
ทีแ่กง่คอยเดนิทางไปโรงพยาบาลประมาณ 20 นาท ี

นายกติตพินัธ ์ตอ่อภชิตระกลู 
ผูถ้อืหุน้มาดว้ยตัวเอง 
(ถาม) 

Gross Profit Margin เมื่อเทียบการลงทุนในประเทศไทย กับประเทศ
ออสเตรเลยี เป็นอยา่งไรบา้ง ปัจจุบันบรษัิทฯ อยูท่ี ่37% แตห่ากสัดสว่นของ
ประเทศออสเตรเลยีมากขึน้เรือ่ยๆ จะมากระทบสดัสว่นทีม่อียูเ่ดมิหรอืไม ่

ดร.ประทปี   ต ัง้มตธิรรม 
ประธานคณะกรรมการบรษัิท 
(ตอบ) 

ส าหรับวเิคราะหก์ารลงทุนในต่างประเทศจะพจิารณาจากอัตรา IRR  ซึง่ที่
ประเทศออสเตรเลยีก าลังซือ้ด ีอัตราการกูไ้ม่ผ่านต ่า ทีด่นิหาซือ้ง่าย และ 
มทีีด่นิแปลงใหญ ่ 

นายไตรเตชะ ต ัง้มตธิรรม 
กรรมการผูจ้ัดการ 
(ตอบ) 

โดยรวม Gross Margin อาจจะนอ้ยกว่าในประเทศไทยบา้ง  แต่ประเทศ
ออสเตรเลยีจะมยีอดขายตอ่เดอืนมากกวา่ สว่น IRR จะมอีัตราใกลเ้คยีงกัน  

Mr. Basant Kumar Dugar 
ผูถ้อืหุน้มาดว้ยตนเอง 
(ถาม) 

การมสีนิเชือ่หมนุเวยีนทีด่ ีโดยหานักลงทนุทีม่ศีกัยภาพมาร่วมทนุจะท าให ้
อัตราสว่นทางการเงนิมแีนวโนม้ทีด่ขี ึน้ตามดว้ย และสง่ผลท าใหต้น้ทนุการ
กูย้มืลดลง  

นายไตรเตชะ ต ัง้มตธิรรม 
กรรมการผูจ้ัดการ 
(ตอบ) 

ขอบคณุส าหรับค าแนะน า บรษัิทฯ มกีารด าเนนิการแลว้   

เมื่อไม่มีผูถ้ือหุน้ท่านใดสอบถามหรือแสดงความคดิเห็นเพิ่มเตมิ ประธานฯ จึงขอปิดประชุมและกล่าว
ขอบคณุกรรมการและผูถ้อืหุน้ทกุทา่นทีไ่ดส้ละเวลามาร่วมประชมุและใหข้อ้คดิเห็นตา่ง ๆ ทีเ่ป็นประโยชนต์อ่บรษัิทฯ  
 

ปิดประชุมเวลา        16.35 นาฬกิา 
 
 
                                                 ประทปี ตัง้มตธิรรม 

               
(ดร.ประทปี ตัง้มตธิรรม) 

ประธานทีป่ระชมุ 
 
 

วารุณี ลภธินานุวัฒน ์
 

(นางวารุณี ลภธินานุวัฒน)์ 
เลขานุการบรษัิทและผูบ้ันทกึการประชมุ 


